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RESUMEN
Este trabajo es una investigacién documental sobre los nuevos derroteros de la competitividad. La

competitividad organizacional en el siglo XXI dependeri del conocimiento y de la sustentabilidad®.

Se recogen las aportaciones de Jorgen Randers, Alvin Toffler, Fritjof Capra y otros investigadores
con respecto a la huella ecoldgica y la responsabilidad ambiental de personas y naciones durante las
proximas décadas. Se parte de una exposicion de los principales factores que afectardn la
sustentabilidad de la vida en la Tierra, se prosigue con una clasificacién de la competitividad con
base en las afectaciones que produce, después se propone una lista de proyectos enmarcados en una
competitividad sustentable y se finaliza con una serie de argumentos para motivar la participacion y

la responsabilidad de impulsar la competitividad que denominamos ecoldgica.

Palabras clave: competitividad sustentable, competitividad adversa, huella ecolégica, factores

ecoldgicos, cambio climético.

ABSTRACT
This work is a documentary investigation about the new directions of competitiveness.
Organizational competitiveness in the 21st century will depend on knowledge and sustainability.
Collected contributions of Jgrgen Randers, Alvin Toffler, Fritjof Capra and other researchers with
respect to the ecological footprint and the environmental responsibility of people and Nations for
next decades. Based on an exhibition of the main factors that affect sustainability of life on Earth, it
continues with a rating of competitiveness based on the effects it produces, then a list of projects is
proposed regarding sustainable competitiveness and ends with a series of arguments to motivate the

participation and the responsibility to boost competitiveness that we call ecological.

Keywords: sustainable competitiveness, adverse competitiveness, ecological footprint, ecological

factors, climate change.

! #*Universidad Auténoma del estado de México
2 En este documento se consideran sinénimos sustentabilidad y sostenibilidad
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PRESENTACION
Si por competitividad se entiende la capacidad del hombre para satisfacer sus necesidades de
manera eficiente y mejorar su bienestar, la agricultura fue la primera manifestacion de
competitividad que enmarcé la historia de la humanidad desde hace diez milenios. Después, sélo
hace tres siglos aproximadamente, surgi6 la competitividad industrial, y hasta hace pocas décadas

hemos ingresado en la competitividad del conocimiento.

La competitividad, tal como se ha desarrollado y se entiende hasta la fecha, ha propiciado un
desarrollo vertiginoso de la sociedad, pero también ha generado condiciones cruciales que pueden
ocasionar dafios irreversibles al ser humano y a la vida toda en el planeta. De hecho, muchos

acontecimientos indican que la competitividad econdmica ya estd transformdndose en adversa.

La competitividad, circunscrita a lo econdmico, estd agotando los recursos de la tierra y —como lo
expone Randers (2012)— en los proximos 40 afios, agravard los problemas de la contaminacion y de
la desigualdad que ya padecemos, y la humanidad se topard con mds problemas de agotamiento,
polucién, adaptacion y reparacion de dafios climdticos, porque estaremos llenando un pequefio

globo con una cantidad excesiva de actividad.

Los argumentos y reflexiones que presentamos a continuacién se basan en la perspectiva
preocupante que se vislumbra para la competitividad en la obra de Jurgen Randers’ y otros
investigadores cuyo pensamiento es recogido en el libro “2052 A global forecast for the next forty

years” (“2052 Un pronostico global para los siguientes cuarenta afios”).

En primer término presentamos un esquema que recoge las principales relaciones causa-efecto que

plantea Randers y que son clave para el futuro de la competitividad humana:

3 Jorgen Randers es profesor de estrategia climatica en la Norwegian Business School. Es un miembro no
ejecutivo de una serie de juntas corporativas en Noruega y participa en los consejos de sostenibilidad de
British Telecom en el Reino Unido y the Dow Chemical Company en los Estados Unidos. Presidi6 la
Comision sobre emisiones de gases de efecto invernadero que se publicaron en 2006. Particip6 en el gabinete
noruego sobre como reducir las emisiones a dos terceras partes para el afio 2050. Fue Presidente de la
Norwegian School of Management de 1981 a 89 y fue Subdirector General de WWF International en Suiza
1994 — 99. Es autor de varios libros y articulos cientificos, y co-autor de los Limites del Crecimiento (1972),

el informe original del 'Club de Roma' y sus dos obras secuenciales en 1992 y 2004.
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Diagrama 1. Principales relaciones causa-efecto del prondstico 2052
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En el esquema estdn enmarcados con rojo los factores que consideramos de mayor injerencia en la

competitividad en las proximas décadas. Sefialados con color amarillo estdn, ademds, aquéllos que

segun nuestro criterio son primordiales en el desarrollo competitivo de México.

A pesar de su importancia manifiesta, ninguno de los factores mencionados forma parte de nuestra

preocupacién cotidiana, a menos que no veamos directamente afectados por ellos. Si tuviéramos
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que formular las interrogantes de lo que nos preocupard en el futuro, seguramente nuestros

planteamientos serian como los siguientes, dada la tendencia prevaleciente del materialismo:

(Qué pasard con el consumo y el bienestar en los préximos cuarenta afos? Y ;jen qué ambiente

natural y social tendra lugar el consumo y la forma de vivir en el futuro cercano?

Las dos preguntas anteriores podrian quizd mezclarse en una: ;Qué tan satisfactoria serd mi vida en
el futuro? lo cual puede traducirse en preguntas tales como ;seré rico? ;podré comprar lo que ahora
compro? ;podré practicar mis pasatiempos y satisfacer mis gustos? ;podré ir a la playa en las
vacaciones? O de modo un poco mds profundo ;habra trabajo para mi en lo venidero? ;Podré vivir

donde yo prefiera vivir? ;Mis hijos podrédn tener el confort que yo he tenido? (Randers, 2012).

El acercamiento a los factores relacionados en el esquema nos ayudard a responder a las preguntas

anteriores, conforme a los atisbos futuristas de algunos colaboradores de Randers:

‘El vuelo a la ciudad'. Thomas N. Gladwin *

La historia de la urbanizacién climdtica entre 2030 y 2052 serd muy penosa para las ciudades
altamente vulnerables que tienen capacidades bajas de adaptacién, preferentemente en Africa,
América y el Sudeste de Asfa. Todavia plagados con sistemas de gobierno débiles, corrupcion,
insuficiente asistencia internacional, restricciones en su capacidad de inversion, inestabilidad
politica, déficit en infraestructura, jévenes pandilleros y pobreza masiva, las ciudades en estas
regiones serdn incapaces substancialmente de reducir y adaptarse a los impactos de los peligros
relacionados con el clima. Los suministros de agua fallardn debido a la reduccion del flujo de los
rios, reduccién de las aguas fredticas (subterrdneas) y la intrusion de agua salada dentro del agua
subterrdnea. Precipitaciones intensas causardn inundaciones y deslizamientos de tierra, provocando
trastornos y desperfectos en el agua potable, electricidad, salubridad y sistemas de transporte. Las
altas temperaturas y las olas extendidas de calor aumentaran la mortalidad. Cientos de millones de
personas del campo, donde los efectos adversos del cambio climdtico serdn mas horrendos, no
dejaran de fluir desde las ciudades con problemas climaticos.

A partir de ahora y hasta 2040 la poblacién urbana del mundo crecerd de 3.5 mil millones a unos 5

mil millones. La escala y la velocidad de este crecimiento urbano superardn nada visto antes en la

historia humana.

* Thomas N. Gladwin (nacido en 1948) es profesor de empresa sustentable y director asociado del instituto
Erb para la empresa global sustentable de la Universidad de Michigan. El ensefia, investiga y consulta sobre
sistemas dindmicos, cambio global y negocios sustentables.
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El periodo entre 2030 y 2052 serd testigo del mds importante calentamiento global. Para 2052, el
planeta serd en promedio 2° C. mds caliente que en la época preindustrial, con temperaturas en
partes centrales de los continentes (Canadd, Estados Unidos, China, Siberia, la Amazonia) atin mas

altas. Este calentamiento alterard radicalmente los patrones de urbanizacion.

Para 2052, el aumento del nivel del mar promedio previsto adicional es mas de 0,3 metros. Pero las
pequeiias islas en la region del Pacifico pueden experimentar este promedio de tres a cinco veces, lo
que significa que nuestras Islas Marfas, las de Revillagigedo y las de la peninsula de Baja California

pudieran desaparecer o reducirse enormemente.

Para 2052, nuestra especie serd verdaderamente de Homo urbanis. La parte urbana de la poblacién
mundial total serd aproximadamente el 80% (en comparacién con el 50% en 2010), con los paises
industrializados actualmente alrededor del 90% y los paises menos desarrollados al 75%. El mundo
también serd un lugar muy peligroso, con el norte Global gastando billones de ddlares en seguridad
para prevenir la inmigracién no deseada y para protegerse de las amenazas planteadas por bandas
criminales y terroristas provenientes de ciudades cada vez mds afectadas por el caos climdtico en el
Sur Global. Este cimulo de cambios obliga a una reestructuraciéon a fondo de la administracion

publica y empresarial, como ya lo vaticinaban Gladwin y Kennelley (1997) hace tres lustros.

Las décadas obscuras: privilegio y polarizacién. Carlos Joly °

Los paises en desarrollo se centrardn en el crecimiento de sus economias para proporcionar
servicios bdsicos de vivienda, transporte y salud a su pueblo y se olvidardn de soluciones
ambientales para los problemas sociales y econdmicos. Se sujetardn a las presiones a corto plazo del
mercado financiero. Por eso creo que el desastre del cambio climético serd inevitable durante el
siglo XXI. Afectard a todos los paises, a diferentes velocidades y con diferentes efectos,
dependiendo de sus condiciones naturales y sociales, su infraestructura y sus recursos de
adaptacion. La sociedad lamentablemente parece cambiar de direccién solamente bajo peligro
agudo y elevado drama, considerando que la catdstrofe climdtica viene en gotas y cuentagotas, no
como un big bang, sino como la suma de un gran nimero de pequefias calamidades.

La contabilidad tiene que cambiar, por lo menos en mercados maduros. La produccién y el

consumo de cultura, de productos no contaminantes e inmateriales han de revalorarse. En palabras

simples, lo que hacemos para ganar dinero tienen que cambiar. Pero la transformacién necesaria por

> Carlos Joly (argentino, nacido en 1947) ha vivido y trabajado en Europa durante veinticinco afios.
Copresidié el grupo de expertos que elabord los Principios de Inversién Responsable de Naciones Unidas y
también sirvié en la Comision d Investissement Socialement Responsable de Paris.
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mayor de energia, agricultura, transporte y manufactura no sucedera rapido, no sucedera antes de
2052, debido a la oposicion politica exitosa por intereses creados en el carbdn, petréleo, gas,
petroquimica, industrias del automdvil y las utilidades relacionadas con los negocios que dependen

de ellos.

El resultado es que estamos sé6lo a cuarenta afios del desastre. En 2052 la concentracién de gases de
efecto invernadero en la atmdsfera se movera hacia niveles que desencadenardn un dafio irreversible
a gran escala. Para evitar llegar a ese nivel, el mundo tendria que reducir las emisiones en al menos
la mitad para 2052. De otra manera los gases de efecto invernadero provocados por el hombre

crecerdn mds alld del punto de inflexién.

Con el mercado de valores en el asiento del conductor, la humanidad continuara su crecimiento
econdmico. Los gobiernos seguirdn siendo incapaces de imaginar otras maneras de crear empleos o
aumentar sus servicios. En las décadas venideras habra mas pobreza en los paises en desarrollo, mas
desigualdad en el mundo desarrollado y la degradaciéon ambiental se generalizard mas (Joly, 2011).
Espero sinceramente estar equivocado. Como Romain Roland, novelista del siglo XIX y humanista,

dijo: "el pesimismo de la mente no excluye el optimismo de la voluntad".

Arrastrando los pies hacia la sostenibilidad. Paul Hohnen ¢

Hohnen considera que sociedad y gobierno habran de estimular a los consumidores para conducir el
crecimiento de los mercados "verdes". Sin embargo, estd claro que el movimiento verde del
consumidor estd todavia muy lejos de ser la corriente principal. Esto obligard a los gobiernos y
empresas con consciencia ecolégica para reevaluar la mezcla de incentivos y deberes necesarios
para aprovechar el poder del comportamiento del consumidor. Habrd que oponerse a los tratados
capitalistas y a la Organizacién Mundial del Comercio, para que muchos paises introduzcan
politicas antes del 2030 que favorezcan el crecimiento de los mercados nacionales "verdes",

especialmente en energia, agricultura y sectores residuales.

En la década 2010-2020, se estd haciendo evidente que los paises en vias de desarrollo estin lejos
del desarrollo sostenible. El capitalismo no reconoce ain que estd socavando su propio futuro. Es
necesario producir un nuevo debate acerca de qué tan "libre" debe ser el libre mercado en un mundo
con limitaciones de recursos y para absorber la contaminacién. Esperemos que para el afio 2022, el
trigésimo aniversario de la Cumbre de la Tierra, una serie de productos basicos relacionados con la

crisis climdtica haya convencido a los gobiernos y las empresas que la adaptacién al cambio

® Paul Hohnen (australiano, 1950) es un Consultor sobre el desarrollo sostenible en Europa. Ex diplomatico
australiano, su carrera incluye periodos como director politico de Greenpeace International y director de
desarrollo estratégico de la Global Reporting Initiative (GRI).
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climdtico era una cuestién de seguridad nacional permanente. Los gobiernos han de aumentar las
regulaciones y las politicas de promocién de las inversiones en tecnologias bajas en carbono y

eficientes en el uso de recursos e infraestructura, es decir, una economia "verde".

Los paises incapaces o reacios a adoptar este enfoque continuardn siendo dependientes de las
industrias extractivas (Hohnen, 2012). Esto conducira a una divisién global mds enfética, basada en
el acceso a la tecnologia limpia. Entre los factores que hardn lenta la transicién hacia la
sustentabilidad, Hohen destaca: las escasas iniciativas para emprender negocios sustentables, el
cortoplasismo, los métodos equivocados de evaluacién y de contabilidad, la oposicién de las
transnacionales, la inercia del consumidor y la miopia gubernamental. Muchos consideran al ser
humano como un ser patégeno que terminard con el la Tierra, tal cual un hongo infecta una fruta

hasta convertirla en polvo (Amik, 2014).

Guerra intergeneracional por la equidad. Karl Wagner7

En los préximos cuarenta afios veremos el desmoronamiento, primero, del viejo paradigma y,
segundo, de las estructuras que construyeron este pensamiento —a saber, el sistema que ayuda a
mantener la actual civilizacién derrochadora, espiritual y emocionalmente subdesarrollada y

explotadora. La transicién no serd pacifica ni llana.

El paradigma anticuado actual, desaparecerd mdas rapido de lo que muchos piensan. La realidad
cambiard por pura necesidad; no habrd lugar en el planeta para el negocio como de costumbre. Un

nuevo sistema de creencias sustituird al antiguo:

* La cultura del consumismo se reemplazara por elementos culturales que proporcionaran
satisfaccion sustancial a largo plazo, cada vez con mayor bienestar y felicidad fundamental, que no

depende de lo que se tiene.

* La interpretacion dominante de la teoria de Darwin, que la vida evoluciona a través de la
competencia y la supervivencia del mas apto, se sustituird por el entendimiento de que la vida

avanza y evoluciona més a través de la cooperacién y no de la dominacidn.

* Las culturas estardn mds cerca una de otra, y el actual choque de civilizaciones no serd el punto

final, pero llegard a ser un capitulo en el desarrollo de un nivel més alto de la sociedad global.

7 Karl Wagner (austriaco, nacido en 1952), biélogo por educacién y activista ambiental. Lleva treinta afios en
campaiias ambientales, a nivel nacional y mundial, en su mayoria por el World Wildlife Fund. Actualmente
trabaja para el Club de Roma.
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* Una nueva comprension de la comunidad surgird, en la forma de una mezcla moderna de la vida
comunitaria tradicional y sus valores, y una forma mds benigna de individualismo, que comprende

el valor de soluciones colectivas.

Habrd muchos conductores detras de este desarrollo. La principal fuerza de cambio serdn los
jovenes marginados. Ya estdn empezando a despertar por el hecho de que sus padres y abuelos
estdn en proceso de dejarles un planeta explotado con sistemas de soporte vital degradados, las
economias endeudadas, pocos puestos de trabajo y sin vivienda. En los paises desarrollados también
ya heredan la responsabilidad de cuidar a un nimero creciente de personas jubiladas que planean

recibir pensiones y cuidado de la salud para los préximos treinta o cuarenta afios.

Otros conductores cruciales serdn la urbanizacion, el cambio climético, el pico de la explotacién
petrolera y la distribuciéon andrquica de la poblacion. Juntos modificardn totalmente el uso y
distribucién de la tierra y las decisiones politicas. La gente vivird mds densamente. El transporte
serd mas caro, y el desplazamiento en coche privado se convertird en un lujo. El campo va a perder

poblacién.

El cambio mds importante, sin embargo, serd la creciente prevalencia de las comunicaciones
electrénicas, el conductor mds poderoso de la globalizacién. Las préximas décadas veran una
conciencia global emergente, una esfera adicional, cuya naturaleza y verdadera dimensién ain no

estd clara pero que se volverd evidente a mas tardar en quince afios.

La resistencia al cambio de quienes son los beneficiarios del sistema actual resultard ser més dura
de lo que muchos esperan. Los sistemas de gobierno anticuados que no afiaden nada al bienestar
publico se mantendran debido la voluntad y el poder de una minoria que quiere mantener el status
quo que les sirve bien en el corto plazo. El resultado serd la friccién y el conflicto, lo cual ocurrird
en los paises occidentales primeros y luego, después de un intervalo de tiempo, se extenderd a otras
regiones del mundo. Pero antes de que las tensiones se liberen, las condiciones para la mayoria del
mundo industrializado se deteriorardn durante afios. La rotura se producira por una masa critica de

personas que ha sido empujada mas alld de sus limites de paciencia.

La industria y los negocios jugardn un papel importante en ambos lados. Pequefias empresas
conducirdn el enfoque de la comunidad, mientras que a las grandes multinacionales les serd dificil,
si no imposible, abandonar su forma de pensar sobre el lucro (los accionistas que piensan sélo en el
dinero). La transicién tendrd muchas caras. No serdn necesarios disturbios masivos y violentos en

las ciudades causados por los jévenes desempleados, pero los habrd. (Wagner, 2012).
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El final del crecimiento poco rentable. E. de Herman Daly *

Lo llamamos crecimiento econémico, o simplemente "crecimiento" en la confusa creencia que
crecimiento siempre debe ser econémico. Hemos alcanzado el limite al crecimiento econémico,
pero no lo sabemos y desesperadamente ocultamos el hecho de tener una contabilidad nacional

defectuosa, porque el crecimiento es nuestro idolo y detener su adoracién es una anatema.

Realmente no queremos saber cuando el crecimiento "sin limites" se vuelve no rentable porque
entonces deberiamos dejar de crecer en este momento, y no sabemos como manejar una economia

en estado estacionario (Daly, 2008).

(La humanidad tendrd la sensibilidad y deliberadamente hard lento crecimiento econémico con el
fin de salvar el planeta? Creo que no. La idea de que una economia mdas grande debe siempre

hacernos mas ricos es pura confusion, ignorancia o demagogia. (Daly, 2008).

Los males son inestimables, la contabilidad del PIB no puede restarlos. En lugar de ello se registra
la produccidn adicional de anti-males (que tienen un precio) y los cuenta como bienes. Por ejemplo,
no resta el costo de la contaminacién como un mal, sino que agrega el valor de la limpieza de la
contaminacién como un bien. Esto es contabilidad asimétrica. Ademds, contabilizamos el consumo
de capital natural (agotamiento de las minas, pozos, mantos acuiferos, bosques, pesca o tierra
vegetal, por ejemplo) como si fuesen ingresos en lugar de desembolsos de capital —un colosal error

de contabilidad.

Creo que hemos llegado a los limites del crecimiento en los ultimos cuarenta afios, pero también
que intencionalmente lo hemos negado, no tanto por el dafio a la mayoria de nosotros, sino para el
beneficio de una élite minoritaria que sigue empujando la ideologia del crecimiento, porque han
encontrado maneras de privatizar los beneficios del crecimiento, mientras que socializan los costos

que son atin mayores.
La gran pregunta en mi mente es, ;/pueden negacion, delirio y ofuscacién durar otros cuarenta afios?

La prediccion de la direcciéon de la historia se basa en un determinismo que niega propdsito y
esfuerzo como causal. Y si realmente somos deterministas, entonces no importa lo que predecimos;
incluso nuestras predicciones se determinan. Como un no-determinista, espero y trabajo para poner

fin a la mania de crecimiento en los préximos cuarenta afios. Esa es mi apuesta personal sobre el

¥ E. de Herman Daly (americano, nacido en 1938) es profesor emérito de la escuela de politicas piblicas en la
Universidad de Maryland y ex economista senior en el Departamento de medio ambiente del Banco Mundial.
Sus libros incluyen la economia del estado estacionario (1972) y economia ecoldgica y desarrollo sostenible
(2007).

2259



futuro de mediano plazo. ;Qué tan seguro estoy que voy a ganar esa apuesta? Alrededor del 30%,

tal vez.

El camino hacia lo Foto Voltaico (PV). Terje Osmundsen o

Inicialmente las energias hidroeléctrica y edlica serdn los mayores contribuyentes de energia verde,
pero més alld de 2025 — 30 la energia fotovoltaica (EFV) tomar4 la iniciativa y se convertird en la
principal fuente de generacion de electricidad para el afio 2050. Esta transformacion serd promovida

por la disminucién de costos y la disminucién de riesgo de inversion.

El costo de la energia fotovoltaica caerd un 10% cada afio. Hay dos causas de esta regla general: el
costo de fabricacién de los paneles estd declinando, y estd aumentando la eficiencia de cada panel, y
los avances podrian reducir el costo de la energia solar a una décima parte del costo actual. Pero
llevard tiempo. Aun asi, creo que el costo de inversion promedio por capacidad en Watts seguird
cayendo entre 5 — 10% por afno y que el rendimiento promedio de los paneles mejorard de 3 al 4%

por década.

En regiones soleadas (radiacién solar por encima de 1,700 kWh por metro cuadrado por afio) el
costo de la electricidad se acercard a 10 centavos de ddlar por kWh en 2015, cayendo a 7 u 8
centavos en el afio 2020. Esto hard que la EFV sea competitiva con el costo del carbén o del gas
natural en 2020. Para el afio 2030, el costo de la energia fotovoltaica habra caido tan bajo como 5
centavos de ddlar por kWh en la mayor parte del mundo, por lo que serd mds barata que cualquier
otra alternativa. Potencialmente la EFV entonces se habrd convertido en la opcién preferida para la

mayoria de las regiones.

Esperamos que esta transicion se logre paulatinamente segin el nivel de desarrollo de regiones y
paises, aunque entendemos que el cambio no estard exento de violencia y oposicién. (Osmundsen,

T. 2013).

Petréleo caro = comida cara. Erling Moxnes '
(Sera posible alimentar a la poblacién mundial en 20527 La Naciones Unidas para la agricultura y

organizacién (FAO) ciertamente eso espera. Pero la respuesta, creo, es a la vez si y no.

® Terje Osmundsen (noruego, nacido en 1957). Es Secretario de estado anterior al primer ministro de
Noruega, con una variada carrera de negocios internacionales (gas natural, ingenieria, telecomunicaciones) Es
consultor y editorialista. Desde 2009, es vicepresidente senior de Scatec Solar AS, y desarrollador lider y
proveedor de plantas de energia solar.

' Erling Moxnes (noruego, nacido en 1952) es profesor en dindmica de sistemas en la Universidad de Bergen
(Noruega). Tiene un doctorado de Dartmouth College (USA). Ha publicado sobre la gestion de los recursos y
la economia con un enfoque sobre las concepciones erréneas de la dindmica y politica.
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Pueden ser producidos volimenes suficientes de alimentos, pero creo que el precio de los alimentos

serd tan alto que los pobres del mundo no serdn capaces de pagar una dieta decente.

Esto se mantendrd cierto atin mds si el mundo decide ampliar considerablemente el uso de
biocombustibles, que van a ser comprados por conductores ricos a precios determinados por el
precio de los combustibles fésiles, lo cual no puede ser pagado por los pobres. El resultado podria
ser hambruna entre los pobres, mientras los coches del mundo del sector agricola consumen

combustibles en lugar de producir alimentacion para la gente.

Incluso, sin la produccién de biocombustibles a escala, el mundo actual es incapaz de alimentar a su
poblacién. La FAO estima que cerca de un mil millones de personas son incapaces de pagar el
precio de todos los alimentos que necesitan; padeciendo de hambre crénica. Pero esto es
principalmente una cuestion de distribucién. Hay suficiente comida para alimentar adecuadamente a

todos, pero los pobres no pueden pagar su parte.
Hablemos ahora de nuestras granjas y de China.

Una buena granja produce mas, en términos netos, que lo que consume la familia rural. El buen
agricultor asegura suficiente tierra para cultivar y apoyar a sus propios animales. La produccién
adicional puede venderla y comercializarla por otros bienes y servicios, televisores, ropa, libros.
Algunos paises han reconocido su dependencia alimentaria de las buenas organizaciones agricolas,

con mds capacidad para proporcionar a sus habitantes suficiente comida.

Comparemos esto con una granja de pasatiempo de fin de semana, con una colmena, un conejo y un
manzano, donde la mayoria de los recursos tienen que comprarse en otra parte. Actualmente el 80%
de la poblacién mundial vive en paises que tienen granjas como pasatiempo. Consumen mads, en
términos netos, de lo que pueden generar los ecosistemas de su pais. El resto es importado o se

deriva de la sobreexplotacion insostenible de bosques, campos y recursos locales.

En realidad todo el mundo se ha convertido en una granja de aficidn, utilizando 1.4 veces lo que la
Biosfera puede regenerar. La diferencia entre lo que la naturaleza ofrece y lo que la humanidad
necesita proviene de la disminucién del capital natural (Hawken y Lovins, 2000). Se ha gastado lo

que corresponderia a las generaciones futuras, a un precio muy barato.

Si miramos el mundo como buenos granjeros, reconoceriamos que estd en nuestro interés cuidar
nuestra granja. Vemos el peligro de granjas de aficionados que mal ocupan las buenas granjas
disponibles para darnos lo que necesitamos. Los paises deberian cuidar sus granjas y reducir su
demanda de recursos externos para poder ser fuertes e independientes. Esto estabilizaria la situacién

global. En un mundo asi, no maximizariamos el rendimiento (seguin lo sugerido por el crecimiento
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del PIB), pero si nuestra riqueza per cdpita, y usariamos la rentabilidad sostenible para mantener el

bienestar en el futuro.

Tal vez la sabiduria llegard una vez que los precio de los recursos empiecen a elevarse mas
rdpidamente que las economias expansion. Una vez que esto suceda, vamos a sentir que estamos
subiendo por una escalera que se mueve hacia abajo. ;Este sentimiento generard una visién mas
clara entre los tomadores de decisién y provocard acciones mas rapidas y decisivas? Me temo que
no. Al disminuir sus ingresos, los gobiernos pueden dejar de invertir, incluso en el mantenimiento
de infraestructura y educacion, dejando a sus poblaciones defenderse por ellas mismas y enfrentarse
solas a cada vez mayores gastos de alimentos y energia. Las quiebras nacionales pueden volverse

mas frecuentes.

En otras palabras, las limitaciones de recursos producirdn trastornos sociales, antes de producir
colapsos ecoldgicos. El menu incluye monedas en decadencia, deudas fuera de control, insolvencia,

disturbios sociales e incluso guerras civiles.

Ahora consideremos a China. Los lideres chinos han comprendido la carrera de recursos durante
décadas mucho mejor que cualquier nacién grande. Activamente se han preparado ellos mismos
para poder acceder a los recursos del extranjero. Han limitado su crecimiento demografico,
reforestado dreas devastadas y han manejado cuidadosamente las presiones de la urbanizacién. Han
comenzado a asegurar el acceso a los recursos en el exterior, aunque su objetivo final es hacer

autosuficiente a su pais.

China no es una democracia, pero cuenta con un sistema de gobierno en el que la poblacién espera
que sus lideres cumplan. Los lideres chinos han utilizado con éxito el crecimiento econémico como
una forma de levantar a millones de la pobreza y para mantener una gran parte de su poblacién
entusiasmada y leal. El crecimiento ha creado oportunidades para muchos y genera un sentido de
progreso para una gran mayoria. Los presupuestos y las economias en expansién simplifican la
politica. En lugar de tener que enfrentar conflictos dificiles de manejar, el crecimiento ha permitido

a los tomadores de decisiones chinos complacer a su electorado sin tener que tomar otras medidas.

Pero ;cuanto tiempo serd fisicamente posible para China extender este crecimiento? Si su consumo
de energia era la mitad que de Estados Unidos en 2000 y habra superado el de los Estados Unidos
en 2009, ;como puede esta trayectoria sostenerse? Hoy en dfa, China tiene el mayor déficit de
biocapacidad de todas las Naciones. Para apoyar la demanda interna actual del pais se necesita el

equivalente de 2,2 biocapacidades chinas.

2262



La gran diferencia entre China y otras naciones es que China estad plenamente consciente del
problema. La "vision del granjero” estd presente incluso en los lugares mds apartados. China se ha
esforzado durante milenios para ser independiente del mundo exterior. Desconfia de su creciente
dependencia de recursos externos y estd poniendo esfuerzos considerables en la construccién de una
base de recursos nacional y una economia basada en el consumo interno en lugar de las

exportaciones de recursos a los paises ricos.

Los "agricultores" en Beijing estdn tratando de mantener su ritmo de crecimiento actual, pero su
meta es desligarlo de su huella ecoldgica. (Es fisicamente posible desvincular su economia? Si.
Pero todavia no hemos visto la evidencia fisica que China actia lo suficientemente rapido. Pero
espero que lo hagan, porque China, al igual que nuestros grandes bancos, es "demasiado grande
para quebrar". Si China tose, todos tendremos una gripe severa. Aun hay quienes piensan que los
cambios climdticos son condiciones que siempre han prevalecido en el planeta y que no se deben a

la influencia de la huella ecoldgica que se profundiza més afio con afio. (Moxnes y Saysel 2009).

La mineria urbana de metales. Chris Tuppen "'
La mayoria de los metales tiene que ser extraida quimicamente utilizando grandes cantidades de
, . . . .. . 2 .

energia, y a menudo se emiten cantidades significativas de CO” y otros contaminantes en el proceso.
El costo creciente de la energia y del carbono se reflejard en la economia de la industria del metal.
El procesamiento del mineral también a menudo requiere recursos de otros sistemas naturales
escasos, especialmente el suministro de agua. Por ejemplo, aunque la demanda de agua de Chile ya
es seis veces mayor que las renovaciones de este liquido, el consumo de agua de la industria minera

chilena atn se espera incrementar en un 45% para el afio 2020.

La plata, como otro ejemplo, tiene reservas probadas econdmicamente viables de alrededor de
500.000 toneladas, que representan 17 afios de consumo corriente. La plata es ampliamente
utilizada en aplicaciones industriales, asi como en joyeria y emisiéon de monedas. Algunos de los
usos estdn creciendo muy rdpidamente; en particular la industria solar ha emergido como un
importante usuario industrial. La demanda de plata para este sector crecié 30% en 2009 y se espera
que muestre un mayor aumento multiplicado por diez en los proximos afios. Estos datos le interesan

a México pues aun es uno de los mayores productores de este metal en el mundo.

En dltima instancia, este andlisis me lleva a concluir que en los préximos cuarenta afios habra
importantes aumentos en mineria urbana; en algunos casos porque las reservas ya no estdn

disponibles y en otros porque las grandes existencias urbanas hardn econémicamente mds atractivo

! Chris Tuppen (briténico, nacido en 1954) ha participado en sostenibilidad durante més de veinte afios. Es
profesor honorario en la Universidad de Keele. Anteriormente fue jefe de la oficina de sostenibilidad de BT.
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recuperar y reciclar que cavar y refinar. Asi que, al menos para los metales, el suefio de los flujos
circulantes de materiales tendrd motivaciones ecoldgicas y econdémicas y no sélo filoséficas.

(Tuppen, C. 2006).

La Naturaleza quedara limitada a los parques. Stephan Harding

La biodiversidad es la diversidad de la vida en distintos niveles de organizacién, desde los genes a
las especies, ecosistemas y paisajes. La tierra justo antes de la aparicién de los seres humanos
modernos fue muy biodiversa durante 3.5 mil millones de ailos, antes de que empezaramos a alterar

las cosas. Fue sede, segin la época, de un total entre 10 millones y 100 millones de especies.

Actualmente estamos desangrando especies a un ritmo hasta de 1,000 veces la tasa natural de
extincion, o, més prosaicamente, cada dia perdemos un centenar de especies, sobre todo en los
grandes bosques tropicales debido a nuestros deseos sin fin de madera, soya, aceite de palma y
carne. Los arrecifes de coral y el reino marino en general no estdn exentos de nuestras atenciones

destructivas —y también estdn experimentando caidas catastréficas.

La lista de atrocidades que nuestra cultura ha perpetrado en el mundo viviente es impensable.
Podriamos eliminar una cuarta parte de todos los organismos en la tierra para 2052. Ya en el afio
2000, estaban amenazados de extincion alrededor del 11% de todas las especies de aves, 18% de
mamiferos, 7% de los peces y el 8% de todas las plantas del mundo. Segin el Living Planet Indice,
en el periodo de 1970 a 2000, los tamafios de poblacion de las especies forestales han disminuido un
15%, las de especies de agua dulce en un asombroso 54% y las de especies marinas en un 35%.
Para 2052, podemos aumentar la tasa de extinciones de especies a alrededor de 10,000 veces la tasa

natural.

Pero quizas el mas pernicioso de todos los factores de extincidn, que estd creciendo sin detenerse, es
el cambio climatico. Para 2052 el planeta se habra calentado alrededor de 2° C y posiblemente mas,
con muchas consecuencias desastrosas para los seres humanos y para la biodiversidad de nuestro
planeta. Tal efecto podria ser la muerte irreversible, a través de los incendios forestales y la
deforestacion, de la Amazonia. El di6xido de carbono liberado a la atmésfera por esta explotacion
podria aumentar el calentamiento a 10° C a finales del siglo, un ritmo mds rapido que cualquier otro

episodio previo de calentamiento natural.

El cambio climético esta obligando, segin sus rangos, a buscar nuevos habitats a las especies. Cada

especie tiene su propia gama de tolerancia a la temperatura y humedad muy especifica, e intentan

12 Stephan Harding (britdnico, nacido en 1953) tiene un doctorado en ecologia conductual de la Universidad
de Oxford. Actualmente es jefe del programa de maestria en ciencia holistica en Schumacher College,
Dartington, Devon, Reino Unido. Es autor de “Tierra Animada: Ciencia Intuicion y Gaia”.
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vivir dentro de sus zonas de comodidad climatoldgica. La tendencia general en un estudio de 2003
habla de 1,700 especies en movimiento hacia los polos, de 6 kilometros por década y un

movimiento de 6 metros por década hacia los lados de las montafias.

Los ejemplos son legién: la marcha hacia el norte del bosque boreal a expensas de la vegetacion de
la tundra abierta; la expansién hacia el norte de zorros rojos en el Artico de Canadd y la contraccién
simultdnea en la gama del zorro artico; los movimientos ascendentes de las plantas alpinas en los
Alpes europeos de 1 a 4 metros por década; el incremento abundante de especies de agua caliente
entre el zooplankton, peces e invertebrados en el Atlidntico Norte y a lo largo de las costas de
California; y la extension de los pdjaros de las tierras bajas de Costa Rica dentro de areas altas
desde los bordes de de las montafias bajas debido al cambio de frecuencia de la estacién seca. En
2006 en Bretafia y Norte América 39 especies de mariposas se han movido hacia el norte hasta 200
km. en 27 afios. En una década la emigracién de la mariposa monarca a bosques michoacanos

disminuy6 a menos de la mitad.

La acidificacion del océano —un resultado directo del adicional de didxido de carbono en la
atmosfera— habrd matado a muchas especies que secretan carbonato de calcio de sus partes
corporales, como los corales y algas marinas. Muchas de estas especies juegan un papel esencial en
la regulacién del clima por absorber carbono y por la siembra de nubes para el enfriamiento del

planeta, asi que su desaparicion calentard ain mads la tierra.

Para 2052, la pérdida de biodiversidad habrd hecho la vida muy dificil para miles de millones de
personas que dependen directamente de los ecosistemas para su bienestar. Los seres humanos del
mundo "desarrollado" también sufrirdn las consecuencias del cambio y la pérdida de biodiversidad,
pero para esa época es posible que la tecnologia nos blinde, durante un tiempo por lo menos, de los
peores efectos. Quizds para ellos las consecuencias de la extincién en masa serd una inmensa
depresion psicoldgica. Los animales salvajes, tanto grandes como pequeiios, que moldearon la
psique humana con sus presencias y su interaccion, desde los albores de nuestra especie, se habran
convertido por entonces en nada mas que imagenes aplanadas en las brillantes pantallas que tan
fatalmente estdn desconectadas del mundo de la naturaleza. Gaia, la madre Tierra, si la

depauperacion sigue los mismos patrones, dejard huérfano a su hijo, el hombre. (Harding, S. 2009).

.Qué hacer?
(Qué hacemos sobre este triste panorama? ;Qué procesos de sustentabilidad podemos adoptar?

Randers (2012) recomienda:

2265



En primer lugar, tener menos hijos, y eso es particularmente importante cuando se es rico. Mi hija,
que tiene 29 afios y es noruega, es el animal mds peligroso en la superficie de la tierra. Consume
entre 10 y 30 veces mds recursos y genera de 10 a 30 veces mds contaminacién que un nifio indio.
Lo digo en serio. El control de la poblacién en el mundo rico deberia ser una de las preocupaciones

principales.

En segundo lugar, reducir su huella de CO,. No conduzca automdviles grandes, no conduzca muy

lejos en ellos. No vuele mucho tiempo y aislé su hogar.

En tercer lugar, apoyar un gobierno fuerte. La mayoria de las soluciones a los problemas globales
de hoy ya existe, y la Unica razén por la que no se implementan es que no tenemos un gobierno

fuerte. O para ser mds exactos, no apoyamos a un gobierno consciente y fuerte.

Asi, los ciudadanos civilizados, orientados a la solucion deberian estar a favor de la accion
colectiva. Creo que veremos al cabo de 40 afios que fueron los chinos quienes, al final, resolvieron

el problema climdtico para nosotros — a través de la accién colectiva.

Y luego, en cuarto y ultimo lugar, si queremos ayudar a los pobres del mundo, deberiamos (los
ricos) construir y pagar una infraestructura completa de energia limpia en el mundo pobre. Esto
garantizaria que no tengan ellos que construir un sistema de energia mediante el uso intenso de
carbono contaminante para generar urgentemente electricidad, combustible y calor. Si sélo

hiciéramos eso resolveriamos una parte sustancial del problema climético y la pobreza futura.

Por su parte, Capra propone un cambio de paradigma educacional: preparar a las nuevas

generaciones en la cultura de la competitividad sustentable.

Propone la ecoalfabetizaciéon de la gente, comenzando por el entendimiento de lo que es la
sustentabilidad. Capra (2009) dice que desde su introduccién en la década de 1980, el concepto de
sostenibilidad a menudo se ha distorsionado, coptado e incluso trivializado por ser utilizado fuera
del contexto ecoldgico que le da su verdadero significado. Lo que se sustenta en una comunidad
sustentable no es el crecimiento econdémico, desarrollo, participaciéon de mercado, o ventaja
competitiva, sino toda la red de la vida de los que depende nuestra supervivencia a largo plazo. En
otras palabras, una comunidad sostenible estd disefiada de tal manera que sus formas de vida,
negocios, economia, las estructuras fisicas y tecnologias no interfieran la capacidad inherente de la

naturaleza para sostener la vida. (Capra, 2009: 1)

El primer paso en este esfuerzo, naturalmente, es entender los principios de la organizacién que los
ecosistemas se han desarrollado para sostener la trama de la vida. Esta comprension es lo que Capra

(2009) llama alfabetizacion ecoldgica. Los ecosistemas del mundo natural son las comunidades
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sostenibles de plantas, animales y microorganismos. No hay ninglin desperdicio en estas
comunidades ecoldgicas, los residuos de una especie son alimento de otra especie. Por lo tanto los
ciclos materiales son un continuo a través de la red de la vida. La energia manejando estos flujos
ciclicos ecoldgicos desde el sol y la diversidad y la cooperacién entre sus miembros es la fuente de

la capacidad de recuperacién de la comunidad.

Otra propuesta al alcance del ciudadano comtn es el impulso del prosumo propuesto por Toffler

(2006)

El término prosumidor lo difundié Toffler en su obra “La tercera ola” para designar a todo aquel
que crea recursos, bienes de todo tipo, servicios o experiencias para su propio disfrute o para ayudar
a los demds. Quien hayan creado y utilizado un bien por si mismo sabe bien lo que es el prosumo.
Un prosumidor crea riqueza y en el futuro estd destinado a ser un elemento crucial en la sociedad

propiciada por la competitividad sustentable. Cuando se PROduce lo que conSUME se PROSUME.

La competitividad sustentable cada vez mds dependerd del prosumo. Y cada vez mds se
multiplicardn las tareas prosumidoras: cultivar nuestra propia hortaliza, preparar mermeladas con
las guayabas y los higos de nuestro par de drboles frutales sembrados en el jardin, construir y
reparar muebles y equipo en nuestro taller casero, aplicar ideas novedosas y tecnologias verdes a

proyectos prosumidores (Friend, 2010).
Desde la perspectiva de la sustentabilidad, la competitividad pude clasificarse como sigue:

1. La competitividad adversa, enfocada s6lo al mercado y la ganancia, y que por lo comiin
tiene efectos nocivos para la naturaleza y las personas.

2. La competitividad aparentemente benéfica, pero que con el tiempo se transforma en
maligna.

3. La competitividad auténticamente sustentable.

La realidad, en paises como el nuestro, nos muestra que la mayoria de los esfuerzos se ubican en las
dos primeras clases de competitividad. Ejemplos de actitudes y organizaciones de competitividad
adversa son la escuela que se abre y ofrece carreras donde el mercado estd saturado, pero que tienen
demanda, gracias a la desinformacién imperante; la empresa que consume agua, genera ruido o
produce contaminacién y desperdicios en exceso; el intermediario agiotista que prefiere tirar fruta y
verduras antes de disminuir los precios; el funcionario exhibidor de sus pertenencias compradas con
el presupuesto publico; el concesionario de taxis o autobuses urbanos que contaminan

ostensiblemente con la complicidad de las autoridades.
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Con el tiempo y los cambios multifacéticos que acontecen en el mundo globalizado muchos casos
de buena competitividad han devenido en competitividad adversa: la construccién de pasos a
desnivel que alivian temporalmente los congestionamientos, pero que a la larga se saturan y
contribuyen al crecimiento incontrolado de zonas urbanas y dan pie a los enormes gastos y
despilfarros que las caracterizan; la apertura de una nueva zona industrial que genera empleos, pero
que al cabo del tiempo, envenena rios, consume agua en exceso, vicia el aire, estropea el paisaje y
termina enajenando a la gente; empresas suntuarias que patentizan aun mds la diferencia entre
pobres y ricos y genera mds desperdicios; la construccién de un nuevo fraccionamiento que ayuda a
enfrentar la escasez de vivienda, pero construido en una zona sin vialidades adecuadas, con escasos
servicios municipales y donde antes habia bosques y vida silvestre; la fusion de empresas que logra
aumentar su competitividad en el mercado, pero que inhibe la intencién emprendedora de los

inversionistas menos fuertes.

Dentro de la tercera clase de competitividad, es decir, la sustentable podemos mencionar: empresas
dedicadas a fabricar equipos de energia removable; la promocién y financiamiento gubernamental
de polos de generacion de energia edlica, fotovoltaica o cualquier otra fuente no contaminante
(MacKay, 2009); la iniciativa privada de actividades prosumidoras; la organizacién de grupos y
actividades artisticas; el rescate y la creacién de parques recreativos y ecoldgicos; la organizacién

de ONG’s para labores sociales y ecoldgicas.

Obviamente, no existe una division clara entre los tipos de competitividad en relaciéon a la
sustentabilidad. Todo es cuestién de balance entre los beneficios y los perjuicios ecolégicos y
sociales (Berlinguer, 2002). La alta competitividad evaluada s6lo a través de la contabilidad
tradicional es un logro miope y a la larga incompetente. Algo que era sustentable, al cabo del
tiempo o a causa de ser mas grande, puede transformarse en insostenible. Toluca y muchas ciudades
de nuestro pais, hace décadas, eran una ciudades pequefias y hospitalarias, hoy carecen de atractivo
y se han vuelto ciudades conurbadas y contaminadas, con graves problemas de transito
congestionado, delincuencia y mal cardcter de muchos de sus habitantes. Lo sustentable se
transformé en insostenible desde la perspectiva de la salud fisica y mental de sus habitantes y un
espacio prohibido para el juego infantil y la convivencia citadina. La fauna silvestre del entorno
desapareci6 hace afios. Sentirse orgulloso por el gigantismo urbano es un sentimiento paraddjico y

proveniente de una visién fragmentaria y tergiversada.
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Acciones favorables para la competitividad sustentable
En un ejercicio de conjuncion de las propuestas de Randers, de Toffler y de Capra, segiin nuestro
criterio, para que el entorno nacional sea favorable para la competitividad organizacional se

requiere:

1. Remplazar al mercado y la ganancia como los motores principales de la actividad
humana. Los motivadores de la competitividad sustentable son la preservacién de la
vida y el mejoramiento del bienestar.

2. Educar para la tolerancia, el prosumo, la bioética, el arte y la ecoalfabetizacién

Cambiar las fuentes energéticas y los patrones de transportacién

&

Cambiar las politicas gubernamentales para reducir la desigualdad en la distribucién de
la riqueza y evitar el desarrollo de conglomerados masivos humanos
Contribuir internacionalmente en la disminucion del cambio

Descartar a priori cualquier proyecto que atente contra la naturaleza

Limitar categéricamente la corrupcion y la impunidad

o =N W

Promover, relacionar y financiar empresas y proyectos sustentables

Derivado de este dltimo punto y tomando en consideracién las propuestas de los autores nos
permitimos mencionar algunos proyectos apegados a la competitividad sustentable: aprovechar
nuestra riqueza en plata para utilizarla en la industria solar; promover y crear instituciones
dedicadas a la formacién de investigadores en las ciencias del cambio climdtico; granjas ecoldgicas
con una administracién moderna y alejadas de los centros urbanos; despachos de asesoria y justicia
ecoldgica; organizaciones dedicadas al estudio de los impactos ambientales; biorrefinerias cercanas
a las fuentes de materia prima; parques turisticos preservadores de la fauna y la flora de nuestro
entorno, (esto con ayuda y participaciéon gubernamental); organizaciones promotoras del trabajo
inter generacional en equipo; empresas de alta tecnologia recogedoras y procesadoras de chatarra y
otros materiales de desecho; empresas de desarrollo tecnologico aplicable a proyectos “verdes”;

construccion de casas y escuelas ecoldgicas; organizacién de escuelas prosumidoras.

CONCLUSIONES
Las organizaciones que se mantienen vigentes pero que no son sustentables permanecen sélo por su
competitividad en funcién del dinero que ganan o del poder que representan. Cuando los proyectos

organizacionales se fincan s6lo en el mercado y la utilidad pueden vislumbrarse como competitivos,
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pero al descuidar su huella ecolégica muy probablemente se vuelvan incompetentes y sufran el

rechazo social.

El petréleo y el carbén como energéticos han sido hasta la fecha los medios que mas han apoyado la
existencia y la actividad de industrias, de los medios de transporte, de la generacién de electricidad
y de la producciéon de muchos satisfactores materiales. Sin embargo, su uso industrial y social
masivo ya ha ocasionado graves problemas de contaminacién y de cambio climatico (aunque hay

quienes no aceptan este hecho)

Uno de los efectos mds caracteristicos de la sociedad del conocimiento es la aparicién del prosumo.
Este no es sino "una enorme economia oculta, en la que se produce una gran cantidad de economia

no detectada, no calculada y no remunerada. Es la economia prosumidora no monetaria".

El conocimiento es la nueva clave del desarrollo personal y social y dicha clave implica un nuevo
concepto del espacio y del tiempo. El prosumidor culto tendrd, gracias a los avances cientificos,
nuevas herramientas a su disposiciéon y eso aumentard su productividad. Por otro lado, los

combustibles fésiles quedaran substituidos por nuevas energias. (Toffler, 2006)

La supervivencia de la humanidad dependerad de nuestra capacidad para comprender los principios
de la ecologia y vivir en consecuencia. Esto es una empresa que trasciende todas nuestras
diferencias de raza, cultura o clase. La tierra es nuestra casa comin y crear un mundo sostenible

para nuestros hijos y para las generaciones futuras es nuestra tarea comun. (Capra, 2009: 9)

Una comunidad sostenible estd disefiada de tal manera que sus formas de vida, negocios, economia,
las estructuras fisicas y tecnologias no interfieran la capacidad inherente de la naturaleza para

sostener la vida. (Capra, 2009: 9).

El tiempo y el espacio son dimensiones cruciales si se pretende que los afanes competitivos sean
sustentables y favorables dindmicamente, y no sélo para la organizacién que nos ocupa, Sino

también para el mundo en que vivimos.
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