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RESUMEN

Una de las estrategias por parte del Gobierno para el incremento de la calidad de la educacién es el
Afio Sabatico, alternativa para el logro de la competitividad del personal docente, quien opera la
reforma educativa respectiva. La investigacion aborda la parte normativa y las caracteristicas del Afio
Sabético. El propésito consistié en analizar la operatividad del Programa del Afio Sabdtico en el IPN
en relacion con la implementacién y operacién del Modelo Educativo Institucional en la Escuela
Superior de Turismo (EST). Investigacién de cuatro etapas: documental, de campo, anélisis y
resultados. Metodologia: Estudio exploratorio con enfoque mixto, entrevistas y cuestionarios, el
andlisis de la informacidn serd por Excel.
Conclusiones:

» No existe consistencia entre 1a normatividad y la operacion del proceso.

» Desconocimiento y falta de involucramiento en el seguimiento y evaluacion de los productos,

el trabajo se reduce a una simple revisién burocratica de los documentos.
Palabras Clave: Afio Sabatico, Modelo Educativo, Competitividad, Calidad de la Educacion.
ABSTRACT

One strategy by the government to increase the quality of education is the Sabbatical Year, alternative
for achieving competitiveness of teachers, who operates the respective educational reform. The
research addresses the normative part and the characteristics of the Sabbatical Year . The purpose
was to analyze the operation of the Sabbatical Program at the IPN in relation to the implementation
and operation of Institutional Educational Model in the Higher School of Tourism ( EST ) .
Investigation of four stages: documentary field , analysis and results. Methodology: Exploratory study
with a mixed approach , interviews and questionnaires , analysis of the information will be for Excel.
Conclusions:

» There is no consistency between the regulation and operation of the process.

» Lack of knowledge and involvement in monitoring and evaluation of products, work to a

simple bureaucratic review of documents is reduced.

Keywords: Sabbatical Year, Competitiveness Institutional Educational Model
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INTRODUCCION

El periodo o afio sabético fue instituido por primera vez el 30 de mayo de 1880 en Harvard por su
presidente Charles W Eliot. “Como una herramienta positiva para elevar la moral, estudiar, investigar,
y vigjar, todo lo que produce un impacto positivo en la institucion”.

Esta concepcion ha ido evolucionando hasta llegar a nuestros dias; en el ambiente académico, el afio
sabdtico se ha considerado como un periodo en el que el profesor universitario se separa de sus
obligaciones cotidianas, de las relaciones con los superiores inmediatos, y se aleja de sus compaieros
de trabajo; todas estas “separaciones” representan un descanso en el sentido de que el hombre se
libera de lo rutinario para crear nuevas relaciones. (Parent, 2001).

Los periodos para el descanso o cambio de rutina después de un tiempo de trabajo, ha sido una
aspiracion permanente entre los sujetos de todas las sociedades. En estos periodos se pretende que las
personas puedan realizar multiples tareas que les permitan tener una mejor calidad de vida, lograr el
cumplimiento de metas personales o capacitarse para proporcionar servicios eficientes a la
colectividad a la que sirve.

La tradicidn judio cristiana considera siete dias trabajados y uno de descanso, de igual modo, por siete
afios de cosecha se tomaba uno de descanso.

Derivado de esta tradicién el concepto original ha evolucionado en el contexto académico de
occidente y ha llegado al punto de considerarlo como un periodo de descanso y reflexion. El Afio
Sabético se ha reconceptualizado y ha sido adoptado como parte de la gestion en muchas instituciones
educativas, con la finalidad, de que se disponga de un espacio para que se realice la actualizacién o
profesionalizacién del personal académico. Un ejemplo de ello es el que plantea la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en su Programa de
Apoyo a la Formacion Profesional (PAFP) en el cual uno de sus objetivos es contribuir a la mejora
de la calidad de la educacién que ofrecen las instituciones publicas asociadas, mediante el apoyo a
proyectos que favorezcan una mejor formacion académica, el desarrollo de competencias
profesionales, la permanencia en las aulas y el egreso oportuno de los estudiantes. (2014).

Asi también en el Plan de Desarrollo 2011-2024 de la UAM, se establece en el apartado de
Investigacién que se deben de seguir las lineas estratégicas tales como: Propiciar la formaciéon y
actualizacion permanente del personal académico para generar, conducir y facilitar proyectos y
programas de investigacion relevantes y pertinentes.

Otro caso, es el que se aplica para los docentes y directivos de planta de la Secretaria de Educacién
del Distrito de Bogot4, alli se concibe para que promuevan el desarrollo de proyectos con miras a
mejorar la calidad educativa de sus estudiantes y comunidad educativa en general, lo cual fue
propuesto por el Consejo de Bogotd
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Lo anterior lleva a reflexionar sobre la importancia del correcto ejercicio del afio sabdtico, ya que en
las instituciones publicas, se efectiia con recursos publicos que ha aportado la sociedad en su conjunto
y de los cuales se espera una retribucion justa.

Por ello, este trabajo de investigacién de tipo documental-exploratoria presenta los resultados de un
andlisis de consistencia que contrasta las finalidades del afio sabdtico, la normatividad, la inversién
realizada, los beneficios o productos obtenidos y la percepcion de la responsabilidad en su ejecucion,
todo esto dentro del marco de las premisas del modelo educativo institucional, de la Escuela Superior
de Turismo del IPN.

El sujeto de estudio de este trabajo es la Escuela Superior de Turismo (EST) del IPN, donde se llevé
a cabo un diagnostico respecto a la operatividad del Afio Sabatico que se inicia desde los afios 80°s y
estd concebido, como una prestacion laboral por el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion en acuerdo con el IPN. Lo anterior se puede observar en el Reglamento de las Condiciones
Interiores de Trabajo del Personal Académico del Instituto Politécnico Nacional, en su Capitulo X
emitido el 12 de julio de 1978 y modificado el 12 de noviembre de 1980. En el que se enfatiza que el
personal académico se separara totalmente de sus labores, para dedicarse al estudio y a la realizacién
de actividades que le permitan superarse académicamente en beneficio propio, y del I.P.N.
Actualmente la EST estd conformada por una Direccion, cinco oficinas (dos autorizadas y tres
funcionales) que dependen de la anterior, cuatro Subdirecciones, y dieciséis jefaturas de

departamento. Como se observa en la siguiente figura 1.
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Uno de los referentes que orienta la superacién académica, es el relativo al Modelo Educativo
Institucional (MEI), ya que es el constructo que sefiala los propdsitos formativos en sus diversas
dimensiones, los contextos externos al Instituto, asi como sus condiciones internas de organizacién y
operacion, enfatizando la importancia de las funciones de docencia, investigacion y extensién. Por
otro lado el MEI aborda la problemadtica de la oferta educativa, los planes y programas de estudio, y
el papel de los estudiantes y académicos. De igual forma plantea la necesidad de lograr una
renovacién que permita mantener e incrementar la calidad y pertinencia de sus funciones sustantivas,
siendo ademds una guia para el disefio y operaciéon de los programas educativos del nivel medio
superior, superior y posgrado del Instituto.

En el Modelo se sefiala que “De acuerdo con estas premisas (refiriéndose a la vision de futuro), en el

bR

afio 2025 el IPN estara caracterizado por...”, en este punto cabe sefialar que para fines de esta
investigacion las denominadas “premisas” que conforman a la vision de futuro se consideraron como
intenciones y, los enunciados se presentaron como caracteristicas de la vision en el MEI, pensados
como propdsitos a lograr, ya que son una anticipacién para que operen los planes y programas
institucionales, es decir se contempla la acepcion asociada al proceso de planeacion.

De las 26 premisas, para esta investigacion solo se reconocen aquellas que tienen relacién con la
actualizacion, vinculacién con el sector productivo, integracion con las tecnologias, asi como con los
programas de formacidn, investigacion e innovacién en ambientes virtuales, que se inscriben en el
Afo Sabatico, relacionadas a las convocatorias, y las politicas publicadas, para ejercer dicha
prestacion.

Uno de los términos que aparece de forma reiterada dentro del MEI es el de Competencias. Este
término y su implicacién conceptual es un importante referente para efectuar el andlisis de
consistencia y de valoracién sobre algunas de las actividades que realizan los docentes en el periodo
sabdtico, por ello es necesario lograr una aproximacion sobre el enfoque que plantea el MEL
Actualmente existe un debate conceptual sobre las competencias; existen dos concepciones una de
orden conductual cercana a las propuestas de orden laboral y otra de corte sistémico que se ha anclado
en las perspectivas cognitivas.(Tardif, 2006 pp17-19).

La operacion eficiente del afio sabético es entonces un tema que se debe investigar no solo como una
expresion de corte sindical o de “prestacion” al trabajador docente, sino como un instrumento que
promueve la mejora de la practica educativa, ya que como menciona Espinoza (2008), “Hoy en dia,
la ideologia del funcionalismo se expresa por las exigencias de competencias de aprendizaje y los

incentivos a las buenas practicas de excelencia del profesorado”.

Memoria del X Congreso de la Red Internacional de Investigadores en
Competitividad; noviembre 2016: 1099-1113
ISBN 978-607-96203-0-5

1103



1104

Para fines de esta investigacion se contemplaron tres etapas en las cuales se considero el abordaje
de las perspectivas cualitativas y cuantitativas, ya que en este caso son complementarias y facilitan la
comprension del objeto de estudio y sus relaciones e interacciones con los diversos factores de orden
politico, econdémico y académico, asi como con los actores mds representativos.

En la primera etapa se efectué un analisis de consistencia documental entre la normatividad
establecida, el Cédigo de Etica del IPN, el Cédigo de Conducta para los servidores piiblicos del
Instituto Politécnico Nacional y las premisas del MEI; con la finalidad de documentar los
pronunciamientos y criterios que orientan el otorgamiento, operacién y evaluacién de los resultados
del periodo sabético.

Para la segunda se tomé como muestra el total de los docentes que accedieron al afio sabético en
los periodos 2011-2012 y 2012-2013, 7 y 16 respectivamente de un total de 246 por cada uno de
los ciclos escolares, se investigd sobre las grafias mas solicitadas y de mayor recurrencia por parte
de los docentes. Ademas se identifico el tipo de actividad especifica y algunas de sus caracteristicas
mas relevantes en relacion con las finalidades normativas definidas por el reglamento y politicas del
IPN. Se efectud el célculo de la inversidon que realiza la sociedad para que los docentes puedan
desarrollar las actividades programadas durante el periodo sabatico.

Lo anterior se recabé mediante la aplicacién de instrumentos estructurados por categorias: 1)
Normatividad y Procedimientos, 2) Evaluacién de Proceso, 3) Impacto de los Productos, 4) Acciones
de Formacién y Capacitacién y 5) Apartado para Sugerencias. Estos se aplicaron al personal docente
que gozd de la prestacién, al Subdirector Académico, Jefe de Departamento de Evaluaciéon y
Seguimiento Académico quienes son responsables de apoyar a los docentes a llenar la solitud del Afio
Sabatico, asi también se consideraron a los Presidentes de Academia, quienes son responsables de
revisar y hacer seguimiento cada trimestre a los productos o actividades a los que se comprometieron
los docentes.

Por dltimo en la tercera etapa se solicité la opinién de los entrevistados respecto de los productos
derivados del afio sabdtico y se revisaron las caracteristicas generales de los diplomados que cursaron

los docentes en el periodo seleccionado, basados en la pertinencia y calidad de los mismos.

Analisis de la informacion

Larelevancia de los resultados obtenidos se asocié a la mejora de la gestion educativa y a la rendicion
de cuentas, pero sobre todo, la de contar con informacién que valore el cumplimiento de lo sefialado
en la normatividad: el perfeccionamiento y la mejora profesional del docente, el fortalecimiento

de la institucion y el cuamplimiento de la mision educativa de la EST para beneficio de los alumnos

RED INTERNACIDNAL DE

INVESTIGADORES EN
" ]



y de la sociedad en su conjunto. Lo anterior permitié mejorar la toma de decisiones y orientar la

gestién del proceso.

En el modelo educativo se sefiala que se debe de impulsar al personal académico para que continde

su formacién y cuente con los elementos que le permitan transformar los procesos educativos y

mejorar su practica docente, ya como se sefiala en el Codigo de Etica del IPN, “La calidad de la

educacién que imparte el IPN a sus alumnos, depende del grado de preparacion y actualizacion de

sus profesores”. (p 28)

Los cuadros 1y 2, muestran los resultados de los periodos 2011-2012 y 2012-2013 respectivamente,

en donde se observa la frecuencia y distribucién de las actividades sabdticas que realizaron los

docentes:
Cuadro 1. Docentes que disfrutaron la prestacion sabdtica en el periodo 2011-2012 en la EST
Num. Afio/ | Clasificacion Fecha de Programa desarrollado Status
Sem. inicio
SEM A. elaboracion de apuntes 01/08/2011 Apuntes para la asignatura | CANCELADO
Ji (exclusivo para semestre diserio de nuevos productos
sabdtico) turisticos alternativos
2 Ao E.2. elaboracion de tesis nivel | 01/08/2011 El fenomeno del turismo LIBERADO
doctorado rural y el contrato de
agroturismo en el
ordenamiento juridico
mexicano.
3 Afo F.1. estudios de actualizacion | 01/08/2011 Diplomado en Formacion LIBERADO
en diplomados en Docencia (ESIA -
Unidad Zacatenco)
4 Ao F.1. estudios de actualizacion | 01/08/2011 Diplomado en calidad en la | LIBERADO
en diplomados educacion a través de
formacion de facilitadores
grupales con enfoque en
D.H.
5 Afo B. estudios de especializacion | 01/08/2011 Maestria en Educacion LIBERADO
y posgrado
6 SEM A. elaboracion de apuntes 01/08/2011 Apuntes de la unidad de LIBERADO
(exclusivo para semestre aprendizaje "Plan de
sabdtico) Mercadotecnia"
7 Afo C. actividades de apoyo a la 01/08/2011 Los principales destinos LIBERADO
ensefianza y al desarrollo turisticos de Asia, Africa,
tecnologico Oceania y América
8 Ao A.l. elaboracion de libro 23/01/2012 Sistémica y Turismo LIBERADO
9 Afio B. estudios de especializacion | 01/08/2011 Doctorado en Liderazgo y REGISTRADA
y posgrado Direccion de Instituciones EN ECU
de Educacion Superior

En el cuadro anterior se presenta el nimero de docentes que aplicaron la prestacion del programa del

afo sabatico en el periodo 2011-2012, en la Escuela Superior de Turismo de un total de 246 docentes

que representa la plantilla, solamente solicitaron 9 docentes, lo cual representé el 3.6 % del total,
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sin embargo en este periodo existi6 una cancelacién y uno no continuo con el tramite, en total de los

docentes que llevaron la prestacion fueron 7 siendo el 2.8 % del total.

La actividad que mas se requirié fue la de los diplomados, por lo que se pidi6 el temario de cada

uno de ellos, sin obtener alguno para verificar y comprobar si estos estdn alineados con el MEI, ya

que estos solo los promueve la Coordinacién de Proyectos Especiales. Por lo que se puede inferir que

dentro de la unidad EST no se tienen una evidencia documentada de los productos realizados por los

docentes.

Cuadro 2 Docentes de la EST que solicitaron la prestacién en el Periodo 2012-2013

Num. Afio/ | Clasificacion Fecha de Programa desarrollado Status
de prof. | Sem inicio
Ji ANO F. ESTANCIA 21/01/2013 | Desarrollo de nuevos productos ACEPTADO
turisticos, en el marco de las nuevas
tendencias de mercados.
2 ANO F.2. CURSO 06/08/2012 | Inglés y Francés ACEPTADO
3 ANO A.1. ELABORACION DE | 06/02/2013 | Manual de Marco legal Turistico ACEPTADO
LIBRO
4 ANO F.1. ESTUDIOS DE 21/0172013 | Inteligencia Emocional una CANCELADO
ACTUALIZACION EN Alternativa para un Proyecto de Vida
DIPLOMADOS
5 ANO F.1. ESTUDIOS DE 06/08/2012 | Diplomado en Formacion en CANCELADO
ACTUALIZACION EN Docencia (ESIA - Unidad Zacatenco)
DIPLOMADOS
6 ANO F. ESTANCIA 06/08/2012 Estancia de actualizacion académica | LIBERADO
en Agencias de Viajes
7 ANO F.1. ESTUDIOS DE 06/08/2012 | Diplomado en Aplicaciones LIBERADO
ACTUALIZACION EN Informdticas (UPIICSA)
DIPLOMADOS
8 ANO F.1. ESTUDIOS DE 06/08/2012 Diplomado en Aplicaciones LIBERADO
ACTUALIZACION EN Informdticas (UPIICSA)
DIPLOMADOS
9 ANO B. ESTUDIOS DE 06/08/2012 | Actualizar los apuntes de LIBERADO
ESPECIALIZACION Y Investigacion de Operaciones.
POSGRADO
10 SEM A. ELABORACION DE 06/08/2012 | Doctorado en Liderazgo y Direccion | LIBERADO
APUNTES (EXCLUSIVO de Instituciones de Educacion
PARA SEMESTRE Superior
SABATICO)
11 SEM E.1. ELABORACION DE | 06/08/2012 La actuacion institucional de la LIBERADO
TESIS NIVEL MAESTRIA SECTUR respecto al art. 25
Constitucional y su efecto en...
12 SEM C. ACTIVIDADES DE 06/08/2012 | Elaboracion de blog de la asignatura | LIBERADO
APOYO A LA Medio Ambiente y Turismo
ENSENANZA Y AL
DESARROLLO
TECNOLOGICO
13 ANO B.1. ESTUDIOS DE 16/02/2013 | Diplomado en Inteligencia Emocional | LIBERADO
ACTUALIZACION EN
DIPLOMADOS
14 ANO E.1. ELABORACION DE | 06/08/2012 "Propuesta de negocios para NO
TESIS NIVEL MAESTRIA incrementar la afluencia turistica en ACEPTADO
la Cuidad de Puebla”
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15 ANO A.1. ELABORACION DE | 06/08/2012 Transporte Terrestre Turistico PRE-

LIBRO REGISTRAD
0

16 SEM C. ACTIVIDADES DE 06/08/2012 | BLOG de Gestion del Turismo PRE
APOYO A LA Sustentable REGISTRAD
ENSENANZA Y AL o
DESARROLLO
TECNOLOGICO

Los datos personales fueron protegidos con fundamento en los articulos 20 y 21 de la LFTAIPG, Decimosexto, Décimo séptimo, Vigésimo
séptimo, Vigésimo octavo, Vigésimo noveno, Trigésimo, Trigésimo Primero, Trigésimo segundo, Trigésimo tercero, de los lineamientos
de proteccién de datos personales y del reglamento de IPN, articulo 39 fraccién VII, cuya finalidad es administrar y controlar el acervo
documental e histérico académico de aspirantes, alumnos y egresados en el listado de sistemas de datos personales ante el Instituto Federal
de Acceso a la Informacion Piblica (www.ifai.org) y podran ser transferidos a las dreas internas del Instituto Politécnico Nacional, con la
finalidad de consulta de la informacion, ademds de otras transmisiones previstas en la ley, lo anterior se informa en cumplimiento de
Décimo séptimo de los lineamientos de Proteccién de Datos Personales, publicados en el Diario Oficial de la Federacidn, el 30 de
septiembre de 2005.

Se observa en el cuadro anterior el total de docentes que solicitaron la prestacién del programa del
afio sabatico en el periodo 2012-2013, en la Escuela Superior de Turismo. De un total de 246 solo,
lo solicitaron 16, lo cual representé el 6.5% del total, sin embargo en este periodo existieron 2
cancelaciones y 2 que no siguieron con el trdmite, y 1 no aceptado en total de los docentes que llevaron
la prestacion fueron 11 lo cual representa 4.4 %.
Con base en lo anterior se verifico la difusién de los productos obtenidos de esta prestacion sin
embargo no tiene antecedentes de los mismos en ningtin momento, solo se sabe que los docentes se
van de afio sabdtico por parte de los integrantes de academia, sin conocer el producto final.
Se coment6 que en algunos casos cuando cursan diplomados realizan un trabajo final el cual
presentan como producto para obtener el diploma, solicitando los mismos a la biblioteca para su
acervo, pero durante la bisqueda de informacién no se obtuvo ningin ejemplar, esto se constatd
con el encargado de la Biblioteca, Jefe de departamento y Presidentes de Academias.
Asi mismo se realiz6 la entrevista a la encargada de realizar los tramites de la prestacion de afio
sabatico, para conocer como se evaluaron los trimestres de cada uno de los productos de los docentes,
donde nos comento:
“Se recibe el contenido de avances de los libros, apuntes y actividades de apoyo, los envia a
cada una de las academias para su evaluacién por oficio, regresa el contenido ya calificado
por las academias el cual se reporta en los formatos en el sistema, para el caso del producto
final de los docentes realiza el mismo procedimiento, y ahi deliberan si el producto cumple
con las expectativas de la academia. Realizan una minuta por parte de las academias donde
integran la evaluacion del material en algunos casos. No obteniéndose ninguno.” (sic)
Por otro lado hay docentes que solicitan la prestaciéon del Afio Sabatico y al regresar a la EST
después de haber ejercido el mismo, tramitan la jubilacion, lo anterior se contrapone con lo
establecido en la Normatividad y Cédigo de Etica del IPN, ya que no hay ningtin beneficio para

las comunidades educativas ni para la sociedad que aporta los recursos para que el profesor goce del
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Afo Sabdtico. Lo anterior podria ser compensado si el docente hubiera elaborado un libro, apuntes o
material didéctico que fueran de utilidad para la Unidad Académica.

En lo concerniente a la consistencia entre las actividades que realizaron dentro del programa del
afio sabdtico, y el desarrollo o mejora de su practica docente en el marco de las premisas del Modelo
Educativo, se encontré lo siguiente:

Con respecto al desarrollo o mejora de la practica docente no es muy precisa, reconocen que en
ocasiones los docentes realizan actividades que no son acordes con su labor docente, por tal
motivo consideran que no hay mejora de la practica educativa. De las actividades académicas en
relaciéon con el MEIL, no se tiene evidencia de que las academias efectuaran una evaluacién que

permitiera constatar la alineacion de producto-MEIL

CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el Programa del Afio Sabdtico en la Escuela Superior

de Turismo del IPN y conforme al andlisis de la Normatividad, se concluye que:

- Los integrantes de la Comisién General del Afio Sabdtico no se ajustan a lo descrito en el
Reglamento en su art. 92, de fecha 29 de abril de 2011, donde se especifica la integracion de
nuevas direcciones y la cancelacién de otras.

- Se infiere que la operaciéon “a modo” sin que se establezca la participacion de todos los
involucrados en esta comision puede deberse principalmente a factores mas de orden politico
que procedimental, aparentemente se quiere evitar la operacién de una comision tripartita en
la cual se desvie el objeto del proceso del Afio Sabdtico y se convierta en una mesa de
negociacion politica y laboral con las autoridades del IPN.

- El Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del IPN, en
donde se establece la prestacion del Afio Sabdtico, su ultima actualizacién en 1980, por lo
cual es importante que se realicen las reuniones para su modificacién y asi lograr el
fortalecimiento de la prestacion.

- De acuerdo con los resultados de la investigacion, se puede decir que el proceso de revision
se ha evitado ya que puede ser un punto de conflicto de orden politico y laboral que podria
desestabilizar el trabajo del IPN; la operacion del Afio Sabético ha tratado de mantener la
vigencia académica mediante la actualizacién de las politicas académicas, pero después de
mas de tres décadas, en las cuales se han tenido importantes cambios a nivel nacional y
mundial en el modelo educativo, en nuevos paradigmas de ensefianza y aprendizaje, asi como
en la formacion de perfiles profesionales, es indispensable una actualizacién normativa que
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permita dar consistencia a los fines educativos del IPN con los compromisos adquiridos con
la sociedad, la operacién del Afio Sabatico, sus dispositivos de control y supervision y la
rendicién de cuentas.

La consistencia procedimental entre las premisas del MEI y las actividades que realizan los
docentes, estdn alineadas conforme a la actualizacién y vinculacién de productos y servicios,
asf como en la participacién de la internacionalizacién y el intercambio de informacién con
cardcter educativo mediante las estancias y la elaboraciéon de libros. Sin embargo, las
justificaciones que plantean los docentes para la aprobacion de la prestacion del afio sabdtico,
no son adecuadas al no establecer un beneficio real tanto para la EST como para el mismo
IPN.

Conforme a la Normatividad del Reglamento de Academias se pudo observar un
desconocimiento por parte de los Presidentes de Academia e integrantes de la misma y la
falta de involucramiento en el seguimiento y evaluacion de los productos, el trabajo se reduce
a una simple revision burocratica de los documentos. En este sentido, y conforme al
Reglamento de Academias, el Presidente de Academia deberia de participar en todas las
reuniones para dar seguimiento a los productos que los docentes presentan trimestralmente.
Con base en lo anterior y lo descrito en el articulo 10, se puede decir que no existe
consistencia entre la normatividad y la operacion del proceso.

La falta de colaboracién y participacion activa entre los Presidentes de Academia, Jefes de
departamento y Subdirector Académico en la revision de las solicitudes y la justificacion que
presentan los docentes no existe beneficio alguno para los alumnos, docentes, unidad
académica y el IPN.

Es importante que se tome con seriedad y compromiso la realizacién del afio sabético, asi
como los avances de los trabajos que se entregan y se aprueban. por parte de las autoridades.
Se comprobéd que los productos realizados por los docentes al finalizar el periodo del Afio
Sabadtico, no tiene un lugar especifico en las academias, departamento o biblioteca; no se
cuenta con un listado de los materiales por lo cual se desconoce qué es lo que elaboran los
docentes, dejando de lado la difusién o divulgacién para los miembros de la academia asi
como para la comunidad de la EST, por lo cual se desconoce la calidad y si lo que elaboran
los maestros tiene alguna utilidad para la EST o el IPN. Por tal motivo se puede considerar
que no existe algin impacto institucional ni utilidad académica derivada de los productos
realizados.

Los costos son muy elevados, al continuar pagando salarios a los docentes que se encuentran

en sabadtico, y al contratar a mas docentes para cubrir las actividades que se dejan de ejercer.
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- Se observa que no existe un costo beneficio al no contar con resultados favorables o impacto

de los productos o actividades de formacion realizadas.

RECOMENDACIONES

Revisar el Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional, Capitulo X en donde se sefiala la prestacion del Afio Sabético, de fecha
12 de noviembre de 1980, cada dos afios., con lo que se busca mejorar el proceso, los dispositivos
de seguimiento, asi como las grafias o actividades que el docente pueda realizar dentro del programa

de Afio Sabatico.

Ajustar las Politicas Académicas conforme a las nuevas grafias o actividades que se integren afio
con afio, con base en la actualizacién del Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del
Personal Académico del Instituto Politécnico Nacional, que lleve al fortalecimiento de la

profesionalizacion y capacitacion de los docentes que ingresen a la prestacion del Afio Sabatico.

Revisar el Modelo Educativo Institucional 2014, para que los docentes comprendan el beneficio

del mismo.

Mejorar la comunicacién y difusién de la reglamentacidn y procesos por parte de la Coordinacién de
Proyectos Especiales y el personal docente, con la finalidad de implementar dispositivos claros y de

mayor cobertura que enfaticen la comprensién de los puntos criticos del proceso.

En cuanto a la Evaluacion y seguimiento.

Los Presidentes de las academias deberdn de involucrarse en el proceso mediante el seguimiento
de los trabajos y productos de cada uno de los docentes al integrar una comisién revisora de los
trabajos en dichas academias con la participacién de jefes de departamento y del Subdirector
Académico.

Presentacion de los trabajos realizados durante su afio o semestre sabatico, compartir la experiencia
o ser multiplicador de lo realizado en periodos intersemestrales para enriquecer el acervo académico

de la planta docente.

Divulgacién y publicacién a la comunidad del plantel de los productos finales a fines con el Modelo

Educativo para enriquecer el acervo bibliografico en electrénico e impreso.
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Evaluacion de impactos de las acciones de formacién, asi como la supervision de la practica

educativa asociada a las experiencias de aprendizaje obtenidas durante el afio sabatico.

En cuanto a Costos

Es importante la recuperacion de los recursos econémicos invertidos en los docentes que no
hayan cumplido con el compromiso y entrega del producto sabatico al finalizar dicho periodo.
Para esto, es necesario mejorar los criterios e indicadores de calidad para efectuar un mejor
seguimiento y garantizar un producto final que sea verdaderamente benéfico para la comunidad.
Por ejemplo, una de las dificultades en la elaboracién de libros es la calidad del contenido y la
presentacion de la carta de publicacidn con alguna de las editoriales, la cual generalmente no se otorga
por las deficiencias que presenta el material. Lo anterior tiene que repercutir en la recuperacién de la

inversion realizada fincando responsabilidades al docente.

Para que no exista duplicidad de costo dentro de la plantilla se recomienda que los docentes que
tienen 40 horas o tiempo completo dentro del mismo plantel, cubran a los docentes que gozan de

la prestacion, con lo que se evitaria la contratacion de maestros interinos.

Es importante recordar que la inversion en el personal docente y los costos que estos representan
para la sociedad, es un asunto de ética y equidad, ya que un pais empobrecido como el nuestro,
tiene que hace enormes esfuerzos para que los docentes puedan perfeccionarse o elaborar productos
de la mds alta calidad que verdaderamente contribuyan a la mejora de la educacién superior de

Meéxico.
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