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Resumen
Se hace una revision tedrica nacional e internacional que marcan la relacion: sector educativo —
sustentabilidad; con el objetivo de conocer los fundamentos tedricos que otorgan a las instituciones
de educacion superior un cardcter como formadoras de una cultura para la sustentabilidad. Se
revisaron los antecedentes y principios del desarrollo sustentable, la concepcion, la cultura,
acuerdos y compromisos de la Organizaciéon de las Naciones Unidas y de la UNESCO, el Plan
Nacional de Desarrollo (2013-2018), el Programa Sectorial de Educacion (2013-2018), la
Declaratoria del Complexus en el marco del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para
el Desarrollo Sustentable 2005-2014 y el documento Las politicas para la sustentabilidad de las
Instituciones de Educacion Superior. Dicha revision reflexiona el papel que desempefian las
universidades en la formacion sustentable de los estudiantes, que responda a las necesidades
ambientales, econdmicas y sociales que se demanda, y manteniendo una actuacién con principios
éticos.
Palabras clave: Universidades, ética y sustentabilidad.
Abstrac
A national and international theoretical revision is made that marks the relationship: education
sector - sustainability; With the objective of knowing the theoretical foundations that grant the
institutions of higher education a character as formators of a culture for the sustainability. The
background and principles of sustainable development, conception, culture, agreements and
commitments of the United Nations and UNESCO, the National Development Plan (2013-2018),
the Sectorial Education Program (2013- 2018), the Declaration of Complexus within the framework
of the United Nations Decade of Education for Sustainable Development 2005-2014 and the
document Policies for the sustainability of Higher Education Institutions. This review reflects the
role of universities in the sustainable education of students, which responds to the environmental,
economic and social needs that are demanded, and maintaining a performance with ethical

principles.
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Introduccion
El crecimiento econémico de los paises ha impactado negativamente en nuestro mundo, originando
problemas ambientales y sociales, mismos que evidencian una falta de valores de la poblacion al

perpetuar acciones y practicas que no son sustentables.

Practicar la sustentabilidad debe considerarse una obligacion de todo ciudadano del mundo, pues es
la tinica manera de asegurar la permanencia y supervivencia de nuestra especie en el planeta. Crear
una cultura para la sustentabilidad no tiene limites disciplinarios, ni niveles académicos
determinados; por el contrario, cada persona debe hacer un analisis del impacto de cada una de sus
acciones y tomar medidas para realizar todos los cambios que sean necesarios con la finalidad de

causar el menor dafio posible.

La sustentabilidad debe de ir a la par con los respectivos cambios y transformaciones en las
actuaciones personales y colectivas. Es aqui donde adquiere relevancia el papel de los profesionistas
de todas las disciplinas, pues son ellos quienes aportan su conocimiento y trabajo para el desarrollo
de la region, mismos que deben llevarse a la practica con una vision sustentable. Es, por lo tanto,
imperativo que los estudiantes de nivel profesional sean formados con un claro entendimiento de los
problemas ambientales y sociales; y adquieran principios y valores que los orienten hacia un actuar

que promueva el desarrollo sustentable.

Por lo tanto se hace imprescindible que las Instituciones de Educacién Superior (IES) sean
sustentables de manera integral, en sus diferentes dimensiones: estratégica, estructural, técnica y
social; ya que deben servir como ejemplo para promover una cultura para la sustentabilidad, pues su
papel no se limita s6lo a impartir conocimientos y técnicas, sino que también deben formar
profesionistas sensibles, conscientes y éticos ante la situacion cadtica que nos agobia, acentuada
principalmente con los problemas ambientales y el cambio climatico, donde el ser humano es el
unico responsable; aunado a los problemas sociales derivados de la explotacion y aprovechamiento

de los recursos naturales por quienes se asumen como duefios de todo lo que existe.

Al momento de realizar el presente documento, nos llega la noticia de los primeros refugiados
climaticos: nos referimos a la habitantes de la tribu Bayou, la cual estd integrada por veinticinco
familias en la Isla de Jean Charles, en el estado de Louisiana; mismos que seran reubicados en otro

lugar con un costo para el gobierno de casi 50 millones de ddlares. Desde 1950 empezo a tener
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problemas y actualmente la isla ha perdido el 98 por ciento de su superficie. Pas6 de tener 17
kilémetros de largo y 8 de ancho, a 3,2 kilometros de largo y 400 metros de ancho en 2016

(TeleSur, 2016).

Este cambio climatico es el resultado de un crecimiento econdémico carente de una vision de
sustentabilidad y es en este aspecto donde los profesionistas de cualquier disciplina deben buscar un

equilibrio entre el interés econdmico, el cuidado al medio ambiente y el desarrollo social.

El objetivo de este trabajo es conocer los fundamentos teéricos que le otorgan a las Instituciones de
Educacion Superior su caracter esencial como impulsoras de una cultura para la sustentabilidad a

partir de la revision de los lineamientos nacionales e internacionales en la materia.

Este documento fue estructurado partiendo de la base que son los antecedentes y principios para la
sustentabilidad, siguiendo con lo que se considera una cultura para la sustentabilidad,
posteriormente se revisan las disposiciones internacionales en materia de educacion, partiendo del
analisis de los compromisos y documentos generados en la Organizacién de las Naciones Unidas y
en la UNESCO; asi como las disposiciones nacionales como el Plan Nacional de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Educacion, ambos, de la presente administracion federal (2013-2018). Se
revisan las politicas para la sustentabilidad de las IES en México, tomando como base la
Declaratoria del Complexus en el marco del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para
el Desarrollo Sustentable 2005-2014; y el analisis de las politicas para la sustentabilidad de las IES
realizado por Martinez- Ferndndez y Gonzilez (2015). Ademdas se establece una propuesta

multidimensional de la IES para el desarrollo de la sustentabilidad.

Antecedentes y principios para la sustentabilidad.

Antes de iniciar con el tema de una cultura para la sustentabilidad, es necesario remitirse a los
antecedentes que obligan a promover un desarrollo sustentable, aclarar e identificar los porqués de
dicha necesidad. Se entiende por desarrollo sustentable el definido en el informe Nuestro Futuro
Comun, publicado por la Comisiéon Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo en 1987 como
“aquel que satisface las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades” (cit. en Gémez, 2012, p.61). Sin embargo esta
definicion de hace casi 30 afios ha quedado obsoleta, pues ese futuro tan esperado se ha convertido
en nuestro presente, donde ya se viven los efectos del cambio climatico y la cantidad de recursos

que dispondran las nuevas generaciones son inciertos; de acuerdo con Hernandez (2009); el
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desarrollo econémico ha sido el responsable de esta situacion, privilegiando un modelo industrial
que persigue altas tasas de crecimiento provocando el deterioro de la naturaleza, el cual tiene sus
origenes desde hace mas de 200 afios con la Revolucion Industrial. La produccidn, distribucion y
consumo de dicho modelo son los causantes de la contaminacién ambiental, la deforestacion y la
pérdida de la biodiversidad. A principios de 1900 se presentaron las primeras voces de
preocupacién por el medio ambiente, al respecto Gémez (2012) menciona las siguientes: la
Conferencia Internacional sobre la Proteccion de Paisajes Naturales (Suiza 1931), el Primer
Congreso sobre Proteccion de Flora y Fauna, Parajes y Monumentos Naturales (Francia 1923), el
Congreso Constitutivo de la Unién Internacional para la Conservacidon de la Naturaleza (Francia
1948); sin embargo fue hasta la década de 1970 cuando se cuestiond fuertemente el modelo
econdmico vigente, a través del primer informe del Club de Roma denominado Los Limites del
Crecimiento (1972) y la creacién del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(1972), donde se manifestd la necesidad de buscar un equilibrio entre el crecimiento econéomico y la
conservacion del medio ambiente. Quince afios tuvieron que pasar para la publicacion del Informe
Nuestro Futuro Comun, en el que se habla especificamente de desarrollo sustentable. Otras acciones
importantes en el mismo sentido, son el Protocolo de Montreal para la eliminacion de sustancias
agotadoras de la capa de ozono (Canada 1987), la Constitucion de Empresas Multinacionales para
el Desarrollo Sustentable (1990), la Primer Cumbre Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo
(Brasil 1992), la Cumbre de las Américas sobre Desarrollo Sustentable (Bolivia 1996), la Segunda
Cumbre de la Tierra. Rio + 5 (Estados Unidos 1997), la Cumbre Internacional sobre Cambo
Climético y la adopciéon del Protocolo de Kyoto (Japon 1997), los Objetivos del Desarrollo del
Milenio de la ONU, cabe mencionar que el objetivo 7 es garantizar la sustentabilidad del medio
ambiente (2000), la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sustentable Rio +10 (Sudéfrica 2002), la
entrada en vigor del Protocolo de Kyoto (2005), la Cumbre Mundial sobre el Cambio Climético
(Canadé 2005) y la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sustentable Rio + 20 (2012) (Gémez, 2012).
Finalmente, la ONU (Naciones Unidas, 2016) menciona que en septiembre de 2015 se aprobd, en
una cumbre histdrica de las Naciones Unidas realizada en la ciudad de Nueva York, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, la cual destaca como una agenda trascendental pues afirma que
“servira como un plan de accién para que la comunidad internacional y los gobiernos nacionales
promuevan la prosperidad y el bienestar comun en los proximos 15 afios”. Esta agenda plantea 17
objetivos con 169 metas de caracter integrado e indivisible que contemplan las dimensiones
econdmica, social y ambiental. Dichos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se muestran en la

siguiente tabla.
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Tabla 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Nimero Objetivo

1 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible.

3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todas las edades.

4 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

5 Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas.

6 Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para
todos.

7 Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

8 Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo, y el trabajo decente para todos.

9 Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

10 Reducir la desigualdad en, y entre los paises.

11 Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
sostenibles y resilientes.

12 Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

14 Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible.

15 Promover el uso responsable de los ecosistemas terrestres, luchar contra la
desertificacion, detener y revertir la degradacion de las tierras y frenar la pérdida de la
diversidad bioldgica.

16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas
en todos los niveles.

17 Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
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Sostenible.

Fuente. Elaboracion propia con base en Naciones Unidas (2015).

Ademas de esta agenda, existen otros documentos relevantes para la sustentabilidad, tales como la
Carta de la Tierra, y el Manifiesto por la vida: por una ética para la sustentabilidad; mismas que son
propuestas muy valiosas y que deben difundirse y revisarse desde cualquier disciplina, ya que el
desarrollo sustentable no obedece a un “4rea” especifica, sino que es un asunto de todos los
habitantes de este planeta dado su caracter multidisciplinar. El primero de ellos, la Carta de la
Tierra, de acuerdo con SEMARNAT (2007, p.3) “es una declaraciéon de principios fundamentales
para la construccion de una sociedad global en el Siglo XXI justa, sostenible y pacifica”, fue
producto de un esfuerzo colectivo de instituciones gubernamentales y no gubernamentales, y de
individuos de todas las regiones del mundo, liderado por una Comision quien presentd el
documento final en marzo de 2000. En México se constituye el Comité Nacional para la Carta de la
Tierra con el objetivo de cumplir con los objetivos de la Alianza Tipo II de la Cumbre Mundial
“Educando para una estilo de vida sostenible con la Carta de la Tierra”. En el mismo documento, el
objetivo dos sefiala la promocion de la Carta en escuelas, universidades, comunidades religiosas y
dentro de una gran variedad de entornos y contextos, asi como la elaboracion y distribucion de los
materiales de apoyo necesarios; sus principios se agrupan en cuatro areas: respeto y cuidado de la
comunidad de la vida, integridad ecoldgica, justicia social y econdmica, y democracia, no violencia

y paz (SEMARNAT, 2007).

El Manifiesto por la vida: por una ética para la sustentabilidad fue elaborado en 2002, durante el
Simposio sobre Etica y Desarrollo Sustentable, celebrado en Bogot4d, Colombia. Este documento
constituye una guia de principios éticos para alcanzar la sustentabilidad, se clasifica en once
apartados: uno para la introduccion, uno para el epilogo y nueve diferentes formas de ética: de una
produccién sustentable; del conocimiento y didlogo de saberes; de la ciudadania global, el espacio
publico y los movimientos sociales; de la gobernabilidad global y la democracia participativa; de
los derechos, la justicia y la democracia; de los bienes comunes y del Bien Comtn; de la diversidad
cultural y de una politica de la diferencia; de la paz y el didlogo para la resolucion de conflictos; y

del ser y el tiempo de la sustentabilidad (Ambiente & Sociedade, 2002).

Los anteriores documentos: la Carta de la Tierra y el Manifiesto por la vida representan grandes
esfuerzos realizados en la década del 2000, contienen principios importantes que pueden ser
entendidos como guias para alcanzar un desarrollo sustentable; sin embargo, el transitar hacia una

cultura de sustentabilidad ha sido muy lento, gran parte de ello se debe a que toda esta informacion
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permanece alejada de las mentes pensantes dvidas de conocimiento que son los estudiantes, se
precisa una politica normativa que promueva su difusiéon y comprension en todas las areas del saber
y en todos los niveles educativos. Sefialan Chévez e Ibarra (2016, p.142) que la corriente econémica
neoliberal actual prioriza la utilidad de los inversionistas, descuidando el equilibrio social y
ambiental en paises en vias de desarrollo; y desde nuestro punto de vista, la tnica forma que existe
para hacer frente a este modelo econémico es la educacion con una vision sustentable; sensibilizar a
los estudiantes acerca de los problemas ambientales y sociales que se viven, que conozcan las
causas y consecuencias de cada problematica, asi como el impacto de las acciones que las personas

y organizaciones realizan en su vida personal y profesional.

Una cultura para la sustentabilidad.

Por otra parte, para entender la cultura para la sustentabilidad, nos remitimos al concepto de cultura,
donde dada la diversidad de nociones, nos referiremos a ésta desde la perspectiva simbdlica, “como
un sistema de significados y de simbolos colectivos segin el cual los humanos interpretan sus
experiencias y orientan sus acciones” (Allaire y Firsirotu, cit. en Abravanel, 1992, p.37). Mientras
que Geertz (1997, p. 88) afirma que la cultura “denota un esquema histéricamente transmitido de
significaciones representadas en simbolos, un sistema de concepciones heredadas y expresadas en
formas simbolicas por medio de los cuales los hombres comunican, perpetian y desarrollan su

conocimiento y sus actitudes frente a la vida”.

Por lo anterior surge el interés de que se promueva una cultura para la sustentabilidad desde las
instituciones de educacion superior, que sirva para orientar las acciones de los actores involucrados;
a través de artefactos, valores, supuestos y simbolos; ya que de acuerdo con Schein (1992) la cultura
comprende artefactos, valores y supuestos; y en el mismo sentido Hatch (1993) a partir de su
modelo de dindmica cultural agrega al modelo de Schein, los simbolos. Por otro lado, Aguado y
Portal (1992, p.10), afirman que “en nuestra sociedad, los diversos grupos y clases sociales
producen y reproducen simbolizaciones particulares de acuerdo con su condicidon y su posicion
dentro de la organizacion social, y con un espacio/tiempo particular en donde se recrean diversas
ideologias e identidades mediadas por vinculos de poder”. Anaden que “el hombre -en cualquier
sociedad- aparece como un ser eminentemente simboélico, de tal manera que no hay accidén
simbolica fuera del comportamiento humano y no hay accién humana que no simbolice” (Aguado y

Portal, 1992, p.76).

Es precisamente dentro de este esquema cultural “simbdlico” en donde deseamos que se ubique la
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sustentabilidad, y que ésta represente un simbolo producto de la cultura actual, que sea transmitido
de generacidn en generacion, con un significado de vida, de amor, de paz, de respeto; que esté

presente en cada una de nuestras acciones.
Organizacién de las Naciones Unidas.

Como se mencion6é al inicio de este documento, desde principios de 1900 se planted la
preocupacién por los dafios provocados por el desarrollo econdémico al medio ambiente, sin
embargo el periodo més critico fue a principios de 1970, con la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Medio Ambiente realizada en Estocolmo en 1972, donde Gonzalez y Martinez-Fernandez
(2015) sefialan que ya se planteaba la necesidad de incorporar la perspectiva ambiental en los
sistemas educativos. Casi 45 afios han transcurrido y no se percibe el impacto que ha tenido la
educacion; al contrario, cada dia la problematica ambiental estd mas presente y ni qué decir de la
problematica social. El desarrollo ambiental y social que se supone deberian ir de la mano con un
desarrollo econémico, y con el equilibrio de los tres lograriamos el desarrollo sostenible, cada dia
estd mas alejado, por ello nos preguntamos ;donde ha quedado el papel de las instituciones de
educacion? y en nuestro trabajo ;cémo es posible que las universidades no pongan el ejemplo y
elaboren una estrategia institucional e integral sustentable que impacte en la mente de los
estudiantes y futuros profesionistas, y ain mas, que traspase las fronteras de la propia institucién y

mejore su entorno local, nacional e internacional?

El documento mas reciente para el logro del desarrollo sustentable es la Agenda 2030, la cual
establece los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y metas muy ambiciosas a concretarse en
dicho afio, ademds representa la esperanza para todos los paises firmantes, es como si en este
documento se expresaran las buenas intenciones de todos al decir “ahora si ahi va el bueno”, y
realmente lo esperamos, porque el tiempo se agota. Al respecto Ban Ki-moon, Secretario General
de la ONU sefial6 que “la educacion es un elemento crucial para la formacién de un ciudadano
global que pueda estar a la altura de los retos del siglo 21, [...] instd a los gobiernos y ONG a
involucrar a la juventud en los proyectos de la actualidad” (Naciones Unidas, 2016). Por otra parte,
la UNESCO (2016) manifiesta que para que la Agenda 2030 sea una realidad se requiere una
transformacion fundamental de la educacion, y exige que los ministros y otros actores de la

educacion se involucren para que la nueva agenda pueda alcanzar el éxito.

En el mismo sentido, el informe titulado La educacion al servicio de los pueblos y el planeta

establece que los sistemas educativos deben prestar mas atencion a las cuestiones ambientales.
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Agrega que mas del 60% de los estudiantes con més de 15 afios, de paises como Brasil, Argentina,
Uruguay y México apenas tienen conocimientos sobre temas del medio ambiente. Ademads, en la
mayoria de los paises no se contempla ni el cambio climatico, ni la sostenibilidad ambiental en los
planes de estudio, pues no existe alguna mencion al respecto (UNESCO, 2016).

Irina Bokova, Directora General de la UNESCO (cit. en UNESCO, 2016) enfatiza que la educacion
tiene un papel muy importante en el desarrollo mundial, ya que tiene un efecto catalitico sobre el
bienestar de las personas y el futuro del planeta; y que “hoy mas que nunca, la educacion tiene la
responsabilidad de estar en sintonia con las dificultades y aspiraciones del siglo XXI y fomentar el
tipo correcto de valores y competencias, que conduzcan a un crecimiento sostenible e integrador y a
una convivencia pacifica”. Mientras que Aaron Benavot, Director del Informe Global Education

Monitoring expresa que:

Si queremos tener un planeta mas verde y un futuro sostenible para todos, debemos exigir
que nuestros sistemas educativos sean algo mas que una mera transferencia de
conocimientos. Nuestras escuelas y nuestros programas de aprendizaje a lo largo de toda la
vida han de centrarse en perspectivas econdmicas, ambientales y sociales que ayuden a
formar ciudadanos empoderados, criticos, conscientes y competentes (cit. En UNESCO,

2016).

Se observa en los parrafos anteriores, el compromiso internacional de que la educacion funja como
un marco estratégico para el logro de los ODS establecidos en la Agenda 2030, y de esta manera

poder transitar hacia un desarrollo sostenible.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018.

Desde lo nacional, revisamos el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 para conocer en
primer lugar si el tema del desarrollo sustentable estd considerado en el documento, y en segundo
lugar para saber de qué forma se involucra al aspecto educativo en la creacion de una cultura para la

sustentabilidad.

Una vez que hemos revisado el PND, se identificé la meta 4 denominada México Préospero en la
cual se sefiala que el enfoque de la Administracion del gobierno actual de Enrique Pefia Nieto es
generar un crecimiento economico sostenible e incluyente que esté basado en un desarrollo integral
y equilibrado de todos los mexicanos; en este sentido se incluye en el apartado IV.1 un diagnostico
sobre el Desarrollo Sustentable, en el que se observa una conciencia muy elemental acerca de la

problematica ambiental, sefiala la participacion de México en 90 acuerdos y protocolos vigentes,
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siendo lider en temas como el cambio climatico y biodiversidad. Sefiala que el crecimiento
econdmico del pais esta vinculado a problematicas ambientales, como emisiéon de compuestos de
efecto invernadero, generacion excesiva de residuos solidos, contaminantes a la atmoésfera, aguas
residuales no tratadas y pérdida de bosques y selvas. No habla de transformaciones, ni de
innovacion, sélo se limita a decir que se deben asegurar los recursos naturales para obtener los
servicios ambientales de los que depende nuestro bienestar, es paraddjico ;De qué habla? ;De un
bienestar que nos permita seguir con el mismo estado de confort? ;Que los recursos naturales nos
sigan dando los mismos servicios ambientales? Esos servicios a los que estamos acostumbrados
deben cambiar, no debemos anteponer un bienestar propio con un estilo de vida acostumbrado, por

encima de la supervivencia. Urge hacer transformaciones.

Del diagnostico anterior se deriva el objetivo 4.4 que cita:

Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro
patrimonio natural al mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo de
manera eficaz. Por ello, se necesita hacer del cuidado del medio ambiente una fuente de
beneficios palpable. Es decir, los incentivos econémicos de las empresas deben contribuir a
alcanzar un equilibrio entre la conservacion de la biodiversidad, el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales y el desarrollo de actividades productivas (PND, 2013,

p.134).

Este objetivo denota una fuerte vision funcionalista, donde la busqueda de lo econdmico es
primordial y habla del medio ambiente como una fuente de beneficios palpable, desde nuestra
comprension es la riqueza al alcance de la mano; es precisamente esta limitada vision desde lo
central y gubernamental que el desarrollo sustentable no ha tenido una fuerte detonacion; ya que
quienes tienen el poder, siguen mirando al ambiente como el medio para lograr un desarrollo
econdmico y no asi como el fin para tener un planeta vivo y donde se impongan politicas y

regulaciones para detener la sobreexplotacion de todos los factores bidticos y abioticos.

Del objetivo anterior se desprenden cuatro estrategias, la primera se refiere a implementar una
politica integral de desarrollo, la segunda tiene que ver con el manejo sustentable del agua; la
siguiente es fortalecer la politica nacional de cambio climatico y cuidado al medio ambiente; y la
ultima considera la proteccion del patrimonio cultural. La primera de estas estrategias contempla
dentro de sus acciones “alinear y coordinar programas federales, e indicar a los estatales y

municipales para facilitar un crecimiento verde incluyente con enfoque transversal”; por otra parte,
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la estrategia final contiene una accidon que es “continuar con la incorporaciéon de criterios de
sustentabilidad y educacion ambiental en el Sistema Educativo Nacional, y fortalecer la formacion
ambiental en sectores estratégicos” (PND, 2013, p.134-135). Las acciones anteriores podrian ser
consideradas el origen de la participacion del sector educativo como agente de la promocion y
fomento de la cultura para la sustentabilidad; ya que en el PND se establece la obligacion de crear el

Programa Sectorial de Educacion (PSE) (2013-2018) que se revisa a continuacion.

Programa Sectorial de Educacion (2013-2018).
Este Programa desarrollado por la Secretaria de Educacién Publica a partir del Plan Nacional de
Desarrollo del mismo periodo, contiene un mensaje del entonces Secretario de Educacion, Emilio

Chuayffet, quien establece que:

La educacién es la via para construir una sociedad mas justa, democratica, incluyente y
tolerante por lo que estos valores deben permear la actividad de los planteles educativos y
hacerse realidad cotidiana en cada aula. Nos comprometemos a forjar las condiciones para
que asi sea, promoviendo el respeto a los derechos humanos, la equidad de género, la
tolerancia, y en particular, la observancia irrestricta del principio de interés superior de la

nifiez y la adolescencia (PSE, 2013, p.13).

Aunque el parrafo anterior no hace alusion directa a la sustentabilidad, su contenido refiere a
algunos objetivos de la Agenda 2030, como son garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos; lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niflas, y promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear

instituciones eficaces, responsables e inclusivas en todos los niveles.

Por otra parte, el PSE menciona en su apartado de introduccion, la necesidad de realizar
transformaciones importantes en el sistema educativo, bajo un modelo filoséfico, humanista y
social; se requiere que “la educacion forme para la convivencia, los derechos humanos y la
responsabilidad social, el cuidado de las personas, el entendimiento del entorno, la proteccion del
ambiente, la puesta en practica de habilidades productivas y, en general, para el desarrollo integral

de los seres humanos” (PSE, 2013, p. 23).

El PSE cuenta con 6 objetivos, los cuales se presentan dentro del documento ligados al PND, sin

embargo en ninguno de ellos se menciona la parte de la sustentabilidad como el equilibrio entre el
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entorno ambiental, social y econémico, asi como tampoco se establece la responsabilidad de ser
promotor de la cultura para la sustentabilidad en alguno de los niveles educativos. Como
mencionamos lineas arriba, se habla de equidad y justicia social; asi como del fomento de
competencias para formar profesionistas productivos; lamentablemente se observa que el
crecimiento econdmico sigue siendo el eje que guia los destinos de las politicas publicas, olvidando

los limites de la naturaleza.

Las politicas para la sustentabilidad de las IES en México.

En este apartado se revisa la Declaratoria del Consorcio Mexicano de Programas Ambientales
Universitarios para el Desarrollo Sustentable (COMPLEXUS), en el marco del Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sustentable 2005-2014; asi como el trabajo de
Martinez-Fernandez y Gonzélez (2015), en el cual realizan una reflexion acerca de la incorporacion

de la sustentabilidad en las Instituciones de Educacion Superior (IES).

El COMPLEXUS se constituy6 en el aiio 2000, gracias al esfuerzo del CECADESU, de la ANUIES
y de la SEMARNAT, tiene como mision “impulsar el mejoramiento de la calidad de los procesos
académicos en materia de medio ambiente y desarrollo sustentable, mediante la concurrencia y
colaboracion de los programas o instancias ambientales de alcance institucional que establezcan las

IES” (Complexus, 2006).

La Declaratoria citada fue firmada por doce IES, donde reconocen que “las universidades juegan un
papel esencial para contribuir a la prevencion y solucion de las problematicas ambientales y para
superar los desafios de la sustentabilidad, a través de sus funciones sustantivas, de educacion,
investigacion, extension, difusion y vinculacion, asi como de sus funciones administrativas”.
Manifiesta que la sustentabilidad se traduce en valores alcanzables de equidad social, integridad
ecoldgica, bienestar y gobernanza; y sefala algunos logros, tales como la creciente oferta de
programas académicos relacionados con el medio ambiente, la creacion de redes y la generacion de
conocimiento a partir de la investigacion en educacion superior, entre otros. Sin embargo también
reconoce algunas problemdticas para la incorporacion de la sustentabilidad en las IES, como el
modelo educativo rigido en algunas universidades que limita el enfoque interdisciplinario de la
sustentabilidad, lo que obliga al didlogo y colaboracion entre diferentes disciplinas, por lo tanto
“las universidades necesitan repensar su papel en la construccion del futuro y formar ciudadanos en

una nueva ética, con conciencia critica, emancipadora, transformadora y civilizatoria”, ademas
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como promotoras de la sustentabilidad deben cumplir con dos retos: tener congruencia en sus
acciones al interior del campus: y tener pertinencia en sus funciones sustantivas y adjetivas,

manifestando su compromiso social (Complexus, 2006).

En la misma declaratoria, las universidades participantes asumieron 12 compromisos, los cuales
incluyen la construccion y divulgacion del paradigma de la sustentabilidad, poner en practica la
sustentabilidad en sus funciones esenciales como ejemplo para los estudiantes, fortalecer la
vinculacién con todos los sectores de la localidad para aprovechar sinergias y tener procesos mas
eficientes de intervencidon ambiental, crear universidades sustentables que puedan resolver los
problemas ambientales, sociales, econdomicos, éticos, culturales y politicos, construccion de
espacios de didlogo interdisciplinario que con el enfoque de la complejidad ambiental permitan
construir nuevos campos de conocimiento de cara a los retos de la sustentabilidad, entre otros mas,
pero sobre todo, nos interesa destacar el compromiso de “formar ciudadanos en una nueva ética,
con conciencia critica, emancipadora y transformadora, que permita el desarrollo de una ciencia con
conciencia, asi como el impulso de un modelo civilizatorio acorde con los principios de

sustentabilidad” (Complexus, 2006, p.6).

El segundo trabajo inicia con un recorrido histérico donde Martinez-Ferndndez y Gonzéalez (2015)
seflalan elementos importantes que evidencian la necesidad de incorporar la perspectiva ambiental

en la educacion, como se presenta en la tabla 2.

Tabla 2. Recorrido historico de la sustentabilidad en la educacion.

Aiio Evento Propuesta

1972 Conferencia de las Naciones Unidas | Inclusiéon de la perspectiva ambiental
sobre Medio Ambiente en Estocolmo. en el sistema educativo.

1977 Centro Internacional de Formacion de | Inventario de programas de estudio
Ciencias Ambientales. vinculados con el medio ambiente en

las universidades de la region.

1990 Encuentro de rectores, vicerrectores y | Compromiso con la sustentabilidad y el
vicecancilleres en Talloires, Francia. medio ambiente.

1991 Reunion en Halifax, Canad4d, de | Plan de Accion Basico para que las IES
presidentes, rectores de 33 | elaboraran una Estrategia de Desarrollo
universidades, miembros de ONG y | Sustentable de la Universidad.
empresarios.

Fuente. Elaboracion propia con base en Martinez- Fernandez y Gonzalez (2015).
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Afirman que mientras estas reuniones sucedian a nivel internacional, en México en los afios
ochenta, detoné la sustentabilidad, ya que un gran nimero de IES decidieron ofertar programas de
corte ambiental, tales como el Programa Ambiental Universitario de la Universidad Autéonoma de
Baja California, la Agenda Ambiental de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, el Programa
de Medio Ambiente de la Universidad Nacional Auténoma de México y el de la Universidad de
Guadalajara; entre otras que se fueron sumando. Grande fue el interés de las IES por el tema de la
sustentabilidad, que el nimero de programas educativos registrados pas6 de 290 en 1993, a 1399 en
2001. Sin embargo, ante los desequilibrios de los mismos, ya que muchos programas se inscribian
en las 4reas de ciencias naturales y exactas, y el 48% se ubicaba en los estados del centro de la
Reptblica, las IES junto con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) y el apoyo del Centro de Capacitacion para el Desarrollo Sustentable
(CECADESU) dependiente de la entonces Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesca (SEMARNAP), plantearon en el afio 2000, una estrategia conocida como Plan de Accion para
el Desarrollo Sustentable, el cual se asumié como una politica “verde”, es decir, relacionada con el
medio ambiente, dejando de lado aspectos sociales indispensables para alcanzar la sustentabilidad

(Martinez- Fernandez y Gonzélez, 2015).

Para el afio 2002, de las 123 IES afiliadas a la ANUIES, 25 ya habian establecido sus politicas
ambientales o para la sustentabilidad; sin embargo diez afios después, en 2012, apenas habia 36 1IES
con planes ambientales. Asumen que la razon de esto se debe a las complicaciones de establecer
planes transversales a lo largo y ancho de las IES, en cambio, el surgimiento de programas
educativos se debe a su relativa facil elaboracion, ya que son resultado del trabajo colegiado de
académicos e investigadores. Agregan que existen elementos comunes en la implementacion de las
politicas para la sustentabilidad, tales como que el marco tedrico se desprenda de las reuniones,
cumbres y demdas documentos que se consideran de manera textual y estdn muy alejados del
entorno, identidad y problematicas de las IES. El otro elemento son los objetivos de las politicas,
que estan dirigidos a insertar el tema ambiental en las funciones bésicas de la universidad: docencia,
investigacion y vinculacion; existiendo una desarticulacion entre ellas, ya que los planes de estudio
privilegian la docencia, mientras que la investigacién es insuficiente, y la vinculacion es ocasional y
descoordinada. Ademas, las estrategias de los planes institucionales estdn limitados al entorno
ambiental, y se agrupan principalmente en acciones como cursos y talleres sobre sensibilizacion y
formacion ambiental; proyectos especificos como residuos so6lidos, agua y energia; Sistemas de
Gestion Ambiental, sobre todo la certificacion ISO 14001; enverdecer las instalaciones y establecer

convenios con el sector gubernamental (Martinez- Fernandez y Gonzalez, 2015).
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Reflexiones

Es indudable la importancia que reviste la formacion de los estudiantes en una cultura para la
sustentabilidad, sus acciones impactan al planeta y tenemos la obligacion apremiante de que ese
impacto sea positivo o que sea lo menos dafiino posible, por ello se requiere que tengan un amplio
conocimiento acerca de los problemas ambientales y sociales que el desarrollo econémico trae
consigo para que, independientemente de su area de especializacidén, cuiden que la puesta en
practica de sus conocimientos y sea siempre apegada a la ética y con una conciencia clara de lo que

se hace.

Se espera que el desarrollo de una cultura para la sustentabilidad pueda permear su vida personal y
profesional, y de esta forma el concepto de desarrollo sustentable tenga sentido, es decir que
permita asegurar la satisfaccion de las necesidades presentes, sin comprometer la capacidad del
planeta para que las nuevas generaciones satisfagan sus propias necesidades; pues la realidad es que
el dafio que se ha infringido a la naturaleza es muy grave y de no empezar a poner limites al

crecimiento econdmico, nuestro paso por este planeta entrard en una cuenta regresiva.

De esta manera, el papel de las Universidades en la formacion de los profesionistas en esta tematica
adquiere relevancia y al mismo tiempo se vuelve una urgencia pues el tiempo avanza y hasta el
momento no existen estrategias agresivas que tengan un alto impacto al interior de las IES, excepto
algunos proyectos regionales de corto alcance que so6lo replican lo que ya se desarrolld hace
décadas como la elaboracién de composta, la separacion de los residuos y su posterior envio a la
planta reciclaje; motores que funcionan a partir de agua corriente, paneles solares que convierten la
luz solar en energia eléctrica, calentadores de agua y estufas solares, Etc., estamos a casi 40 afios
desde la publicacion del Informe Brundtland “Nuestro futuro comun”, en donde se manifestaron las
preocupaciones ambientales y sociales, y la necesidad de lograr un equilibrio junto con el
crecimiento econdémico; pero los avances son lentos. Después de éste han venido reuniones y
cumbres mundiales donde se han establecido compromisos y acuerdos, que a nuestro modo de ver,
no han sido promovidos y han quedado en muy buenas intenciones gubernamentales pero nada mas.
Actualmente con la publicacion de la Agenda 2030 existe una esperanza de que “ahora si se actie”,
que desde Naciones Unidas se desprendan los compromisos para que cada pais y cada institucion
asuma las funciones que le correspondan para el logro de los objetivos establecidos en dicha

agenda.

En el mensaje de Ban Ki-moon, Secretario General de la ONU, se establece que la educacion es el

elemento crucial en la formacion de un ciudadano para enfrentar los retos del siglo XXI, asi como la
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importancia de involucrar a los jovenes en proyectos actuales; mientras que la UNESCO exige que
los actores del sector educativo se involucren en la Agenda 2030 para que ésta pueda ser alcanzable.
Estas declaraciones son contundentes y es apremiante que cada pais y sus sistemas educativos,

incluyendo las IES asuman los retos y compromisos que demanda el mundo actual.

Observamos que tanto el Plan Nacional de Desarrollo (2013-2018) como el Programa Sectorial de
Educacion (2013-2018) Incongruentemente no comulgan con las declaraciones de la ONU y la
UNESCO, pues no establecen lineamientos especificos para involucrar a los jovenes en una cultura
de sustentabilidad, sus objetivos y estrategias se enfocan al cuidado del medio ambiente como un
medio para continuar con el actual modelo de vida y los beneficios acostumbrados; y se promueven
algunos derechos sociales; sin embargo, desde nuestra perspectiva se requieren transformaciones
profundas en nuestros habitos y costumbres, eliminando las practicas que no sean sustentables y

promoviendo nuevas acciones que permitan la continuidad de nuestra especie en el planeta.

Por otra parte, la Declaratoria del Complexus 2005-2014 establecio la importancia que tienen las
universidades, a través de sus funciones esenciales, para el logro de la sustentabilidad; su papel
como transformadoras y civilizatorias, pero sobre todo uno de sus compromisos fue “formar
ciudadanos en una nueva ética, con conciencia critica, emancipadora y transformadora, que permita
el desarrollo de una ciencia con conciencia, asi como el impulso de un modelo civilizatorio acorde
con los principios de sustentabilidad”; dicha declaratoria perdi6 su vigencia y aun no somos capaces

de ver que efectivamente hayan hecho la ansiada transformacion.

El proceso de transitar hacia una cultura para la sustentabilidad ha sido muy lento, uno de los
problemas citados en la Declaratoria del Complexus es el modelo educativo que tiene cada
universidad, en ocasiones es muy rigido e impide la interdisciplinariedad entre los actores
educativos. Mientras que Martinez- Fernandez y Gonzalez (2015) evidencian que el trabajo de las
universidades en materia de desarrollo sustentable se ha limitado a la oferta de programas
académicos con una perspectiva ambiental, los cuales se enfocan en el 4rea de ciencias naturales y
exactas, dejando a un lado el resto de las disciplinas y olvidando el carécter interdisciplinario de la
sustentabilidad. Sefialan ademds la problematica relacionada a la generacion de planes
transversales, asi que s6lo se crean planes ambientales, se enfatiza la certificacion ambiental con la

norma ISO-14001, se enverdecen las areas y se establecen convenios con el sector gubernamental.

Finalmente podemos afirmar que a nivel internacional se establece el compromiso de vincular la

educacion de los jovenes al desarrollo sustentable, de formar ciudadanos éticos y con conciencia
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para el mundo global. Paraddjicamente a nivel nacional se percibe una vision muy bésica en cuanto
a la formacion de los estudiantes hacia la sustentabilidad, ya que como ese explicd anteriormente el
enfoque del PND y del PSE se limita a la proteccion del ambiente para continuar explotandolo
como hasta ahora y no promueve las transformaciones reales que el mundo requiere. Sin embargo,
los compromisos firmados por las IES participantes en el Complexus son deseables y ambiciosos,
pero las Universidades no se encuentran preparadas para asumir las funciones requeridas para
cumplirlos, las problemaéticas principales son el modelo educativo rigido, el trabajo que demanda la
creacion de planes transversales, la falta de vinculacion entre las funciones esenciales: docencia,
investigacion y extension, la especializacion de cada disciplina; pero sobre todo la resistencia al
cambio, resistencia a la transformacion de sus estructuras y falta de formacién de sus mismos

directivos que repercute en la falta de congruencia al interior de la institucion.
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