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RESUMEN

La ponencia presenta un panorama de las empresas exportadoras de aguacate del Estado de
Michoacédn; mediante el conocimiento cientifico que se ha generado sobre la Teoria de Localizacién
y Geografia Econémica (North y Krugman, 1995), el Sistema del Valor del Cluster y Competitividad
(M. Porter, 1998), Cluster (ONUDI, M. Dini, 2005) y el tipo de Cluster (Ramos, 1998; Altenburg,
Meyer y Stamer, 1999). Con el objeto de identificar las empresas que estdn interconectadas, y
determinar las funciones de valor y el tipo del Cluster a que pertenecen. Ademads, muestra el resultado
de la investigacion que se ha realizado sobre el Clusters de Empresas Exportadoras de Aguacate. Por
consiguiente, establece cudl es el conocimiento cientifico que se ha generado sobre la Teoria de la
Competitividad Internacional y los Clusters en la Agroindustria.
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ABSTRACT

The paper presents an overview of the avocado exporters from Michoacan State, through scientific
knowledge that has been generated on Location Theory and Economic Geography (North and
Krugman, 1995), the Value System of the Cluster and Competitiveness (M. Porter, 1998), Cluster
(UNIDO, M. Dini, 2005) and the Type of Cluster (Ramos, 1998; Altenburg and Meyer-Stamer,
1999). In order to identify companies that are interconnected, and determine the value functions and
the type of Cluster to which they belong. It also shows the result of the research that has been done
on the Clusters of Exporters of Avocado. Therefore, establishing what the scientific knowledge that
has been generated on the Theory of International Competitiveness and Clusters in Agribusiness.
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INTRODUCCION
México es uno de los paises mds abiertos del mundo con 12 acuerdos comerciales con 33 paises, pero
se encuentra en el lugar 58 de competitividad. Esta es la paradoja de la apertura y la competitividad.
Se ha demostrado que la apertura pasiva y la falta de una politica de competitividad industrial no
promovieron la modernizacion de las empresas ni el incremento de su productividad, por el contrario,

provocaron la desarticulacion productiva y la dependencia de las importaciones.

México, tiene 196.7 millones de hectéreas, de las cuales solo son susceptibles de aprovechamiento
agricola 30 millones, que representa el 15.2% de la superficie total del pais. Sin embargo, inicamente
se cultivan entre 20 y 25 millones de hectareas al afio, y de estas solo 4.8 millones son de riego, cerca
de un mill6n son de jugo o humedad y mas de 18 millones son de temporal. El subsector agricola,
contribuye con 69% de la produccién de todo el sector, siendo el conjunto de actividades mads

importantes (SAGARPA, 2008).

El sector agropecuario mexicano ha enfrentado transformaciones profundas durante las ultimas
décadas, el cual se caracteriza por cambios tecnolégicos que redundan en mejoras de la productividad,
nuevos cultivos que se ajustan a las exigencias de un mercado internacional, modificaciones genéticas
que mejoran las variedades de los productos, nuevos esquemas organizacionales que dinamicen las
formas de comercializacién y modifican los métodos de insercién en el mercado mundial e incluso,

el surgimiento de nuevos esquemas de desarrollo rural (Rello, 2000).

Es asi que, en la nueva economia global caracterizada por la hipercompetencia que enfrentan las
empresas en el mercado local e internacional se hace necesario desarrollar una estrategia de insercién
activa a la globalizacion. Actualmente, no se compite empresa vs. empresa, sino, empresa-cluster-

region vs. empresa-cluster-region.

Ante la nueva realidad y las condiciones desfavorables en la economia nacional, es necesario
desarrollar una estrategia activa que busque desarrollar las capacidades competitivas de las empresas,
regiones y estados mediante la identificacién de sus vocaciones productivas y el disefio de politicas
regionales y sectoriales que fomenten la articulacion productiva de las empresas en sus clusters o
conglomerados productivos, que permitan generar las economias de aglomeracién y elevar las

capacidades competitivas de la economia estatal.

La economia de Michoacén estd fuertemente ligada al sector primario. La calidad de los suelos ejerce

una influencia decisiva en la produccién, ademads de que la diversidad de climas existentes permite la
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produccién de una muy amplia gama de productos agricolas y pecuarios. Las potencialidades fisicas,
humanas, tecnoldgicas y pesqueras, le abren un abanico amplio de posibilidades a la produccién de

frutales, cultivos tropicales, hortalizas y bésicos.

Esto nos dice que en el Estado de Michoacdn, la participacién del sector agropecuario es importante

en términos econdémicos y también en términos de generacién de empleo.

Michoacdn, es uno de los Estados mds importantes en produccién de productos agropecuarios, la
mayoria de ellos se realizan de manera natural y ecoldégicamente sustentable, lo que le da una
categoria de agricultura orgdnica, es decir, agricultura ecoldgica. Este tipo de practica se basa en el
uso de insumos naturales y los productos son reconocidos en el mercado como productos orgédnicos,
los cuales requieren validez de certificadoras internacionales y alcanzan un sobreprecio en el mercado
de entre 20 y 40 por ciento por arriba de su similar convencional. Y, ocupa el sexto lugar en el sector
agroindustrial y los principales productos agricolas que posee son el aguacate, guayaba, fresa, mango,

limén, toronja y zarzamora, estos productos representan el 40 por ciento de la produccién del Estado.

En ese contexto el articulo identifica los principales sectores econdémicos mds importantes y
estratégicos para el Estado en términos de empleo y participacién en el Producto Interno Bruto, asi
como, la situacién del sector e identifica la ubicacidn de los clusters en las diferentes regiones y
propone una serie de estrategias y programas que permitan avanzar de la integracién fisica a la
integracion funcional de los conglomerados productivos y, finalmente, elevar sus capacidades

competitivas.

Ademds, se presenta un amplio panorama de la agroindustria del Estado de Michoacan, partiendo de
que la agroindustria es una relacion intersectorial entre el sector agropecuario y el sector industrial,
por lo que se da a conocer la importancia econdmica el sector agropecuario y la industria

manufacturera, asi como las caracteristicas de la agroindustria del Estado de Michoacén.

Asi mismo, se realiza la seleccion de la agroindustria bajo estudio tomando como base dos criterios:
nivel y valor de la produccién y los sistemas productos (cadenas agroindustriales) de las
agroindustrias que manejan insumos agricolas. Se desarrolla el fundamento tedrico con base en el
origen, definicidn, teorias y tipologia de los clusters y los beneficios que conllevan, estableciendo las

categorias de andlisis de esta investigacion.
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teriormente, se realiza el andlisis de los resultados de los clusters de la agroindustria del aguacate,
Estado de Michoacén, con base a la teoria de la localizacién y geografia econdmica, el sistema

valor de un cluster y la identificacién de la tipologia del cluster.

El sector de la Agroindustria del Estado de Michoacdn, menciona las siguientes deficiencias:

Es

No se cuenta con un modelo estratégico para que los productos de la agroindustria del Estado
sean competitivos.

No se tiene identificado la concentracién geogrifica de las empresas que se encuentran
interconectadas en la agroindustria del Estado.

No se conocen las funciones y el tipo de cluster de la industria michoacana.

El personal directivo no esta capacitado para la promocién y consolidacién de agrupamientos
empresariales (clusters).

Falta informaciéon comprensible para los empresarios y/o productores de los clusters.
Inexistencia de programas especificos de clusterizacion en el Estado.

Representan altos los costos de consultores especializados.

No existen criterios homologados, para la realizacion de estudios, ni para la promocién de los

clusters.

importante mencionar que los clusters son un grupo integrado de empresas en su ramo

geograficamente aproximadas, apoyadas por otras que les proveen productos y servicios, que con

base en su integracidon generan ventajas competitivas como: mayor valor agregado, acceso a nuevos

mercados, incremento de la capacidad de negociacién y estimulo en la formacién de nuevos negocios.

En relacién a lo anterior, esta investigacion se plantea las siguientes preguntas de investigacion:

(Qué empresas o clusters a nivel mundial han de incorporarse en su cadena global de valor?
LA qué segmentos de mercado se ha de enfocar su cadena global de valor?

(Qué funciones se asignard a los productores del cluster local dentro de esta cadena global?
(Como es la concentracién geogrifica de las empresas que estdn interconectadas en la
agroindustria del aguacate del Estado de Michoacan?

(Cudles son las funciones del cluster de la agroindustria del Estado de Michoacan, de sus
principales siete productos donde el cluster tiene su sistema de valor?

(Cudl es el tipo de cluster de la agroindustria del Estado de Michoacdn con base en sus

principales siete productos?.
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Con base en lo anterior se plante6 la siguiente pregunta de investigacion: ;cudl es el modelo
estratégico que definen la competitividad internacional de los Clusters Agroindustriales del Estado
de Michoacan? Y, el problema a resolver, es: ;mediante la teorfa de localizacién, geografia
econdmica, el sistema del valor y el tipo del cluster definen la competitividad internacional de los

Clusters Agroindustriales del Estado de Michoacdn?

De acuerdo a la problemdtica que se ha mencionado, se pueden precisar el impacto potencial que
apoyan la presente investigacién como la aplicacién de la teorfa administrativa para la articulacién
de redes empresariales y establecer una metodologia que permita su desarrollo y aplicacién en el
sector aguacatero. Se aplicard la metodologia que ha sido desarrollada con el patrocinio y apoyo de

la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI, 2005).

MARCO TEORICO
Las teorias que explican el surgimiento de clusters y se aplica su metodologia, son: la teoria de la
localizacién y la geografia econdmica; la teoria de los eslabonamientos hacia atrds y hacia delante; la
teorfa de la interaccidn de los distritos industriales; la teoria de la ventaja competitiva de Michael
Porter; y la teorfa del crecimiento econdmico a partir de bienes de amplio consumo. Todas ellas
adelantan hipdtesis acerca de las causas de la emergencia de clusters y, en definitiva, comparten la
nocion de que la competitividad de cada empresa se fortalece por la competitividad del conjunto de
empresas que forman la agrupacién. Es decir, que se establece una sinergia entre las firmas que
componen el cluster, que se atribuye a las externalidades, las economias de aglomeracidén, los
derrames tecnoldgicos y las innovaciones que emergen de la interaccidn sistemadtica de las empresas

agroindustriales.

Por lo que, las Teorias que se utilizardn para desarrollar y aplicar la metodologia en esta investigacion,
son:

e Teoria de localizacion y geografia economica: explica por qué las actividades suelen

concentrarse en ciertas dreas y no se distribuyen de forma aleatoria (North, 1995 y Krugman,

1995). Esta teoria tiene un peso relativo en el costo de transporte del costo final, lo que de

acuerdo con Porter, (1998), las caracteristicas de especializacion de la geografia econdmica

de ciudades, estados y naciones, especialmente de las que prosperan y parece aumentar a

medida que una economia se vuelve mas avanzada. Un relativo nimero pequefio de clusters

usualmente cuentan con una parte importante de la economia dentro de un 4rea geografica asi

como de una parte abrumadora de la actividad econdmica orientada hacia el exterior.
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o Teoria de los eslabonamientos hacia atras y hacia delante: demuestra cémo y cuando la

produccién de un sector es suficiente para satisfacer el umbral minimo o escala minima necesaria
para hacer atractivo la inversion en otro sector que €ste abastece (encadenamientos “hacia atras™)
o procesa (“hacia delante”). Estos encadenamientos adquieren significancia cuando su existencia
posibilita que una inversién se realice o no. Es la posible discontinuidad en el impacto de tal
decisién de inversion que es decisiva, pues entonces la realizacién de una inversién hace rentable
la realizacién de una segunda inversion y la toma de decisiones en forma coordinada asegura la

rentabilidad de cada una de las inversiones (Ramos, 1998).

Teoria de la interaccion de los distritos industriales: explica las condiciones mas propicias
para que haya aprendizaje con base de la interaccién, lo que, explicaria el éxito de los llamados
“distritos industriales” de muchas regiones de Italia, Alemania y de América Latina

(Bianchi, 1992; Bellandi, 1996; y Dini 2005).

Teoria de la ventaja competitiva: Michel Porter, aplica al desarrollo de las naciones, formulando
su teoria, como un cambio radical (un nuevo paradigma) con respecto a las teorias de desarrollo
existentes. Primero postula que son las empresas que compiten, no los paises, enseguida observa
que las empresas con éxito competitivo en el mercado internacional de ciertos bienes y servicios
suelen ser de un mismo pafs, a estas concentraciones geogréficas de éxito mundial lo denominé
clusters. Y, establece que los clusters pueden influenciar la competitividad en tres maneras, /)
pueden aumentar la productividad de las compaiiias de el cluster, 2) pueden traducir a la

innovacién en el campo de actividad, y, 3) pueden estimular nuevos negocios en el campo.

Con base en las teorfas antes mencionadas, este articulo es el resultado de una investigacion cientifico,

y utilizara el método de investigacion hipotético-deductivo, en el cual se describirdn y contrastaran

el clusters de la agroindustria del aguacate del Estado de Michoacdn, mediante la teoria de

localizacion y geografia econdmica, el sistema del valor del cluster, asi como la identificacién del

tipo de cluster a que pertenece, para identificar la concentracién geografica de la empresas que estan

interconectadas, describir las funciones de valor el tipo del cluster a que pertenecen.
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DIAGRAMA DE VARIABLES
Con base en la revisién del Marco Tedrico, se obtuvieron las variables independientes que se muestra
en el modelo general, en el que se describe la relacion entre la calidad, el precio, la tecnologia, la
capacitaciéon y los canales de distribucién presentadas como variables independientes y la

competitividad como variable dependiente:

Cuadro 1: Diagrama de variables

Variables independientes Dimension Variable dependiente
4 N
Normas de calidad
[ Calidad ] ] Sistemas de control de calidad ]
4 N
Mercado
[ Precio ] ] Costos de produccion ]
S Costos de comercializacion )
4 .. . N
Magquinaria y equipo
[ Tecnologia ] — Asistencia técnica —*[ Competitividad]
Infraestructura
G J
4 ] N\
Educacion
[ Capacitacion ] — Sistemas de capacitacién —
S Inversién )
Disefio del canal de distribucion
[Canales de distribucién] | Administracion del canal —
de distribucién de Embarque
g

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados del Marco Tedrico.

Como resultado de lo anterior se realizé un andlisis de las teorfas de los clusters respaldados en el
Estado del Arte, por lo que el andlisis de los clusters de las Agroindustrias del Estado de Michoacan,
de acuerdo con Roelandt y Den Hertog (1997), va a ser de un nivel de andlisis sectorial-meso debido
a que los cluster van a ser enlaces intra e interindustriales y el objetivo del andlisis es obtener las

ventajas competitivas estratégicas de la agroindustria que se estudia.

Con base a lo anterior, se concluye, que esta investigacion utiliz6 la metodologia que ha sido

desarrollada con el patrocinio y apoyo de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Memoria del IX Congreso de la Red Internacional de Investigadores en
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Industrial (ONUDI, 2005). En su sistematizacién han participado un gran nimero de investigadores,

entre algunos de los cuales se menciona a Marco Dini (2005), la cual sigue las siguientes fases:

Fase Metas Duracion
1°. | Pre-operativa 6 meses
2°. | Ejecucién 6 meses
3*. | Estudios y propuestas de mejora 12 meses
4*. | Consolidacién 12 meses

METODOLOGIA

Para cumplir con los objetivos y metas establecidos primero se hard una investigacién documental
para conocer el origen, la evolucién, el perfil, las caracteristicas y problemas que tiene el sector
aguacatero de Michoacdn, asi como las perspectivas que pueda tener a consecuencia de la tendencia
observada. La informacién obtenida nos permitird concretizar informacién detallada y con ella

plantearnos algunas interrogantes y en consecuencia, formular las hipétesis general y especificas.

Posteriormente se hard la investigacién directa o de campo para verificar las hipétesis: se
entrevistaran las empresas para detectar como trabajan en lo que se refiere a los cinco elementos que
hemos sefialado que determinan la competitividad (calidad, precio, tecnologia, capacitacion y canales
de distribucién) de manera que al sistematizar, analizar e interpretar esta informacion, se estard en

condiciones de sugerir el tipo de clusters que mas convenga a las empresas.

Al respecto, como referencia resumida e introductoria sobre el alcance del tema central de la
investigacién, es interesante mencionar que el clusters empresarial opera mediante un conjunto de
procesos dirigidos a:

¢ Propiciar el desarrollo de las habilidades directivas de los empresarios.

e Impulsar la eficiencia productiva y el fortalecimiento competitivo de las empresas.

¢ Generar encadenamientos sectoriales (proveedores, productores y comercializadores).

e Identificar e incorporar proyectos complementarios en las empresas en lo particular y en el

grupo.

e Utilizar la gestién grupal como mecanismo auto-sustentable de desarrollo.
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El clusters empresarial opera de acuerdo con las siguientes actividades:

1) Es la integracién de empresarios de una misma rama ¢ cadena productiva interesados en el

mejoramiento de sus empresas dentro de un horizonte de corto, mediano y largo plazo dentro

de una vision sectorial deseada.

2) Es un programa de capacitacién y desarrollo de nuevas formas de administrar y dirigir sus

empresas.

3) Es un programa calendarizado de visitas reciprocas a las plantas productivas con el objeto de

despertar la conciencia gremial y el intercambio de habilidades y conocimientos.

4) Es un proceso de investigacion en cada planta bajo diferentes enfoques disciplinarios con el

objeto de diagnosticar problemas e identificar soluciones viables, econdmicas y con efectos

de corto y mediano plazo.

Esta metodologia ha sido desarrollada con el patrocinio y apoyo de la Organizacién de las Naciones

Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI, 2005), la cual sigue las siguientes fases:

Primera fase: (pre-operativa), tiene como propdésito principal analizar al sector y definir las

perspectivas que este ofrece. Esta fase se realiza con el fin de tener una primera oportunidad para

identificar la viabilidad del cluster. El objetivo de esta primera fase es el determinar el sentido del

cluster con una vision estratégica del sector en el corto, mediano y largo plazo, en el contexto de los

mercados globalizados. Esta fase se ha dividido para su realizacién en 7 etapas. A continuacién se

describe cada una y se sefialan las actividades que se desarrollaron:

Etapas Metas
1? Andlisis de la rama 6 sector.
2° Promocioén y seleccion.
3? Propuesta de plan de trabajo.
4* Reunién informativa y de adhesion.
5° Biusqueda de recursos humanos de apoyo en universidades.
6" Capacitacion a estudiantes involucrados.
7 Presentacion oficial del programa de trabajo

Segunda fase: (ejecucion), tiene como proposito el fortalecimiento de habilidades directivas de los

participantes, diagndsticos empresariales y desarrollo de proyectos por autogestion.

Etapas Metas
1? Desarrollo y/o reforzamiento de habilidades en el aula.
2° Visitas a empresas del agrupamiento.
3 Clinicas y talleres para mandos medios.
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Sesiones de integracion del grupo y visitas a empresas modelo.

53.

Identificaciéon y perfil del proyecto que desarrollard el agrupamiento por
autogestion.

6a

Evaluacién del programa.

’73.

Resumen ejecutivo.

Tercera fase: (Estudios y propuestas de mejora), esta fase se puede dar simultineamente con la

segunda fase y consiste en la movilizacién de recursos y capacidades del cluster para proyectos de

intervencidn en las empresas y consolidar el aprendiza grupal.

Etapas

Metas

1a

Andlisis y evaluacion de las 4reas funcionales de cada empresa.

2a

Implantacién de propuestas de mejora en el drea mds vulnerable de la
empresa.

33

Elaboracion del documento final con diagndstico y propuesta de mejora.

42

Presentacién de resultados de empresas representativas del cluster (2 a 3
empresas).

Cuarta fase: (consolidacion), tiene como propésito la formalizacion del cluster, creando su consejo

auténomo y desarrollo de proyectos grupales. Con esta fase culmina un ciclo del cluster y busca la

consolidacién del Agrupamiento por Auto-Gestion.
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En la siguiente tabla se muestran las Empresas Exportadoras de Aguacate del Estado de Michoacan,
que forman el Clusters Aguacatero y a las cuales se les aplicé la metodologia propuesta y se obtuvo

la informacién mediante un cuestionario que se aplicd al trabajo de campo, tomando como base las

Etapas Metas
1? Formalizacién del Agrupamiento.
2° Apoyo técnico y seguimiento.

EMPRESAS EXPORTADORAS

variables independientes: calidad, tecnologia, capacitacién, precio y canales de distribucién.
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Tabla 1: Relacién de empresas exportadoras de aguacate

N° Exportadora de Aguacate N° Exportadora de Aguacate
1 | Empacadora de Aguacate AREM 29 | Fresh Directions Mexicana
2 | Compraventa de Aguacates el Mexicano 30| Avocali S de RL de CV
3 | Empacadora Jorge Bravo Villa 31 | Empacadora Méndez
4 | Empacadora de Aguacate Areli 32 | Empacadora Silvano Dévalos Galvin
5 | Empaque Molina 33 | Frutas selectas Mabaja SA de CV
6 | Empacadora Marlen Espinoza Santacruz 34 | Aguacates Rios Rojas
7| Aguacates Melchor 35 gr\c])motora Mexicana Gaytdn SA de
8 | Empacadora la Perla del Cupatitzio 36 | Arandin (Héctor Sédnchez Vargas)
9 | Empacadora Cupatitzio 37 | Empacadora de Aguacate
. . Grupo Corporativo Purépecha
10 | Comercializadora Frumi SA de CV 38 Fruticola Velo SA de CV
PP Empacadora de Frutas de la
I} Empacadora Noé¢ Quintero 39 Comunidad Indigena de N.S.J.P.
. . . Aguacateros Integrados de Michoacdn
12 | Nazario Padilla Rodriguez 40 S de RL de CV
13 | Empacadora Aldo 41 | Empacadora Méndez
14 | Empacadora Beti’s 42 | Avoland SA de CV
15 | Empacadora El Giiero 43 | Empaque Cherangueran
16 | Victor Alfonso Vizquez Zambrano 44 | Calavo de México SA de CV
17 | Empacadora Rodriguez 45 | Grupo Agricola Estrella SA de CV
18 | Grupo Tanaxuri S P RL de CV 46 | Corporacion la Ilusién SA de CV
19 | Empacadora de Aguacate AVOHASS 47 | Frutas Finas Gertrudis SA de CV
20 | Empacadora Avocados Providencia 48 | Frutas Reales del Pacifico SA de CV
21 | Astecavo SA de CV 49 | Frutival SA de CV
22 | Avocado Expor Company SA de CV 50 | Comercializadora Campestre
23 Isiglpacadora de Aguacates San Lorenzo 51 | Aguacates RV
24 | Empacadora Avoperla SA de CV 52 ljéngi]c adora Mexican Avocados SA
25 | Global Frut 53 | Empacadora Serviavocados
26 | Mission de México SA de CV 54 | Del Monte Gpo. Comercial SA de CV
27 | Grupo Wespak de México 55 | Empacadora Carlos Olivos Cuevas
28 | Moribito de México S de R.L. 56 | Empacadora Agrifrut SA de CV
Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), 2013
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Tabla 2: Operacionalizacion de las Variables Independientes

Variable Dimension Indicador Pregunta Clave
Normas de calidad Objetivos 1 CNCOB

Clientes 2 CNCCL

Materias primas 3 CNCMP

Competencia 4 CNCCP
Calidad| . . Cqmunicacién 5 CNCCM
Sistemas de control de calidad Clientes 6 CSCccC

Estandares 7 CSCCE

Sistemas de inspeccion de calidad Clientes 8 CSICC

Materia prima 9 CSICM

Herramientas 10 CSICH
Mercado Manejo del precio 11 PMRMP

Costos de produccién Supervision 12 PCPSU
Competidores 13 PCPCO

Precio Diagndstico competitivo 14 PCPDC

Integracién del precio 15 PCPIP

Precios competitivos 16 PCPPC

Costos de comercializacion Elementos 17 PCCEL
Magquinaria y equipo Utilizacién de recursos 18 TMEUR
Modernidad 19 TMEMO

Tecnologfa Asistencia técnica Asesop’a, consultoria 20 TATAC
Inversion 21 TATIN

Infraestructura Competidores 22 TINCO
Exportacién 23 TINEX

Educacién Formacién profesional 24 CEDFP

Nivel educativo 25 CEDNE

Sistemas de capacitacion Programa de capacitacién 26 CSCPC
Capacitacion Técnicas de capacitacion 27 CSCTC
Material de apoyo 28 CSCMA

Formacion previa 29 CSCFP

Inversién Horas de capacitacién 30 CINHC

Inversion sobre ventas 31 CINIV

Disefio del canal de distribucién Cliente 32 DDCCL
Administracién del canal de Contrato 33 DACCO

Canales de distribucién Intermediar.ios 34 DACIN
distribucion Compet.er.lcm 35 DACCM
Normatividad 36 DACNO

Embarque Distancia 37 DEMDI
Optimizacion de lotes 38 CEMOL
RESULTADOS

El volumen de datos que se obtuvo al aplicar el cuestionario a las empresas del sector aguacatero, con

base en las variables dependientes y a 56 empresas exportadoras, ubicadas en el Clusters del Estado

de Michoacan, como se muestra en la Tabla 2.
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Tabla 3: Datos obtenidos de los cuestionarios aplicados a las empresas exportadoras de aguacate

Empresa | Calidad | Precio | Tecnologia | Capacitacion g?:tgrlilgiciéﬂe Competitividad
1 45 19 16 17 23 120
2 41 22 16 20 20 119
3 37 14 13 14 15 93
4 42 18 10 23 15 108
5 43 17 12 19 13 104
6 31 7 7 10 9 64
7 43 14 9 14 14 94
8 31 14 9 10 13 77
9 35 11 9 14 14 83

10 46 22 22 30 26 146
11 47 23 16 33 27 146
12 46 21 16 24 25 132
13 39 26 16 26 23 130
14 51 22 18 32 26 149
15 49 23 14 25 21 132
16 46 27 19 33 25 150
17 48 23 18 34 25 148
18 45 24 17 24 24 134
19 48 23 18 26 25 140
20 44 23 20 27 23 137
21 45 22 13 24 25 129
22 48 22 19 32 25 146
23 47 22 16 28 23 136
24 49 23 19 34 26 151
25 47 22 16 27 19 131
26 50 28 19 33 26 156
27 46 20 14 23 24 127
28 49 24 19 33 27 152
29 47 22 17 31 26 143
30 49 23 21 32 25 150
31 50 27 23 32 25 157
32 47 27 21 33 27 155
33 45 22 15 23 24 129
34 43 22 13 21 27 126
35 47 27 20 28 27 149
36 42 25 20 33 23 143
37 43 23 14 28 18 126
38 50 26 21 30 25 152
39 46 20 11 26 16 119
40 45 15 11 21 14 106
41 29 11 14 17 10 81

42 39 10 10 17 13 89

43 35 8 12 19 9 83

44 35 10 12 13 12 82

45 42 12 12 12 13 91

46 46 9 10 21 18 104
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47 33 17 9 15 12 86
48 42 15 17 21 12 107
49 37 4 11 21 10 83
50 43 16 12 22 13 106
51 40 14 11 17 13 95
52 35 15 14 13 11 88
53 43 16 8 26 13 106
54 33 15 14 13 14 89
55 40 16 7 11 14 88
56 43 14 13 24 15 109

Fuente: Informacién obtenida de la investigacién de campo.

Figura 1: Modelo de Interrelaciones de las Variables de Competitividad
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Capacitacion
0.062

Fuente: Elaboracion propia con base a la metodologia del PLS

Tabla 4: Efectos directos entre las Variables de competitividad

CAL | CAP | DIS | PRE | TEC
CAL .607 700 | 726
CAP 422 062
DIS 152
PRE .086

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la utilizacién del PLS

RED INTERNACIDNAL DE
INVESTIGADORES EN
", )




24
28
17
22
30
14
11
29
10
31
38
16
32
26
35
36

12
33
27
21
18
34
15
25
19
23
20
13
37
39
40
50

56
53
48
46

44
52
54

47
42
51

45
55
43
49
41

Figura 2: Clusters de empresas exportadoras
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Fuente: Informacién obtenida de la investigaciéon de campo.
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CONCLUSIONES

Se observé que el Sector Aguacatero del Estado de Michoacdn obtienen mejores resultados

econémicos que aquellas otras empresas del mismo sector ubicadas de forma dispersa en otras

localizaciones geogréficas. Ello es debido a que tales empresas se comparten recursos y capacidades

que configuran “capacidades industriales”, las cuales se fundamentan principalmente en la mejora de

la calidad, el precio de venta como consecuencia de la disminucién de costes, la innovacién

tecnoldgica, la capacitacidn y formacién de directivos y empleados y en el control de los canales de

distribuciodn, pero hacen falta algunas acciones para poder ser mayormente competitivo y consolidar

este sector, las cuales ya se enunciaron previamente, por lo cual se concluyé diciendo que hay

claroscuros como los siguientes:

Los resultados revelan que las empresas del aguacate ubicadas en el conglomerado de Uruapan
Michoacédn obtienen mejores resultados econdémicos que aquellas ubicadas de forma dispersa en
otras localizaciones geograficas.

Estas empresas (conglomerado) se benefician competitivamente de los recursos y capacidades
como son: mercado de trabajo local especializado, existencia de centros de formacién y de
asociaciones empresariales, innovaciéon conjunta, etc., generados en dicha localizacién
geogrifica.

También obtienen mayor competitividad al aplicar estrictas normas compartidas de calidad, al
mejorar su sistema de control de la calidad, y una readecuacién del sistema de inspeccién de la
calidad.

No existen huertas ni empacadoras que operen mediante sistemas de aseguramiento de calidad.
Falta mas capacidad de organizacidn, disciplina y de mantener las normas fitosanitarias de la
calidad que se exigen a las empresas que exportan aguacate hacia diferentes paises.

Algunas empresas tienen tecnologia obsoleta, lo cual incrementa sus costos de produccién y de
distribucioén del fruto en el extranjero.

Se comercializa ampliamente la fruta caida, por lo que a veces llega al mercado internacional
fruta muy dafada.

Ciertas empresas obtienen mejores cuotas de mercado de exportacion al ofrecer un mejor precio
en el mercado exterior que abastecen, fruto con unos menores costos de produccién y de
comercializacion.

Cuando se aplica, algunas empresas generan una fuerte ventaja competitiva mediante la

innovacion tecnolégica que crea una atmosfera industrial de vanguardia en el sector aguacatero.

RED INTERNACIDNAL DE

e

INVESTIGADORES EN



e Hay confusién entre las empresas por la anarquia existente en los criterios de seleccién,
clasificacién y empaque de la fruta destinada al mercado internacional.

e Los canales de distribucién son inadecuados, ya que venden el producto a importadores
mayoristas en el extranjero, sin que los productores lleguen a conocer el precio real del fruto en
el mercado final.

e C(Calavo de México, Missién de México y Grupo del Monte de México son las que tienen
liderazgo en la competitividad, lo cual sirve de pardmetro para que las otras empresas conozcan
el coémo poder ser competitivos.

e Las variables independientes que tienen mds incidencia en la competitividad son los canales de
distribucién y el precio, cuyo manejo es aconsejable revisar porque en la actualidad limitan
seriamente la competitividad.

e De lo anterior se infiere que se dispone de informacion suficiente y apropiada sobre las
fortalezas, debilidades, oportunidades y retos para recomendar a las emperezas el tipo de
agrupamiento en que pueden constituirse para incrementar su competitividad; concretamente,
agruparse para obtener y manejar mejor la politica de precios del producto, para decidir que tipo
de activos fijos se requieren para modernizar la tecnologia, como y cudles canales de distribucién

utilizar, principalmente.

Los resultados obtenidos en el desarrollo de esta investigacion son cercanos a la realidad, ya que se
aplicaron los cuestionarios a las cincuenta y seis empresas que constituyen el total de los
exportadores. Con este estudio se afirma que es posible realizar investigaciones utilizando el método
cientifico, mismo que comprende el uso de la estadistica descriptiva e inferencial , asi como de la
econometria para hacer estudios de campo: para definir el marco muestral, para cuantificar el grado
de asociacién entre las variables y, por consiguiente, para probar hipétesis, con un sélido basamento

probabilistico.

Por consiguiente, se concluye diciendo que es positiva la evaluacién o critica de los resultados
obtenidos y que hay elementos para recomendar el agrupamiento empresarial de las empresas

exportadoras de aguacate.
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